


mailto:acastro@kreab.com
http://www.kreab.com/


https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202353%20DEL%2017%20DE%20ABRIL%20DE%202024.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202353%20DEL%2017%20DE%20ABRIL%20DE%202024.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202353%20DEL%2017%20DE%20ABRIL%20DE%202024.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/05/RES.-0421-DE-15-ABRIL-2024-RAMSAR-COMPLEJO-HUMEDALES-URBANAS-DISTRITO-CAPITAL.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/05/RES.-0421-DE-15-ABRIL-2024-RAMSAR-COMPLEJO-HUMEDALES-URBANAS-DISTRITO-CAPITAL.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/05/RES.-0421-DE-15-ABRIL-2024-RAMSAR-COMPLEJO-HUMEDALES-URBANAS-DISTRITO-CAPITAL.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/Documentos-para-publicacio%CC%81n-a-comentarios-de-la-Resolucio%CC%81n-del-PNN-Los-Nevados.zip
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/Documentos-para-publicacio%CC%81n-a-comentarios-de-la-Resolucio%CC%81n-del-PNN-Los-Nevados.zip
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2024/04/Documentos-para-publicacio%CC%81n-a-comentarios-de-la-Resolucio%CC%81n-del-PNN-Los-Nevados.zip
https://dapre.presidencia.gov.co/AtencionCiudadana/DocumentosConsulta/Consulta-070524-Proyecto_Decreto_Programas_Transparencia_Etica-Empresarial.zip
https://dapre.presidencia.gov.co/AtencionCiudadana/DocumentosConsulta/Consulta-070524-Proyecto_Decreto_Programas_Transparencia_Etica-Empresarial.zip
https://dapre.presidencia.gov.co/AtencionCiudadana/DocumentosConsulta/Consulta-070524-Proyecto_Decreto_Programas_Transparencia_Etica-Empresarial.zip


https://www.mincit.gov.co/getattachment/c8607701-cf76-4370-b2f2-205d8b9e587b/Resolucion-115-del-26-de-abril-de-2024.aspx
https://www.mincit.gov.co/getattachment/c8607701-cf76-4370-b2f2-205d8b9e587b/Resolucion-115-del-26-de-abril-de-2024.aspx
https://www.mincit.gov.co/getattachment/c8607701-cf76-4370-b2f2-205d8b9e587b/Resolucion-115-del-26-de-abril-de-2024.aspx
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6919/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6919/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6919/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6932/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6932/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6932/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6924/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6924/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6924/norma/
mailto:DEPerez@minambiente.gov.co
mailto:AFGonzalez@minambiente.gov.co


https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6927/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6927/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6927/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6928/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6928/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6928/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6931/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6931/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6931/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6929/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6929/norma/
https://normativame.minenergia.gov.co/normatividad/6929/norma/
https://www.minenergia.gov.co/documents/11640/Resolucion_exploraci%C3%B3n_y_producci%C3%B3n_hidrocarburos_para_comentarios_29_04.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11640/Resolucion_exploraci%C3%B3n_y_producci%C3%B3n_hidrocarburos_para_comentarios_29_04.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11640/Resolucion_exploraci%C3%B3n_y_producci%C3%B3n_hidrocarburos_para_comentarios_29_04.pdf


https://www.minenergia.gov.co/documents/11664/2024-04-30__Resolucion_ReactivaZNI_VF.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11664/2024-04-30__Resolucion_ReactivaZNI_VF.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11664/2024-04-30__Resolucion_ReactivaZNI_VF.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%200549%20DE%202%20DE%20MAYO%20DE%202024.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%200549%20DE%202%20DE%20MAYO%20DE%202024.pdf
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%200549%20DE%202%20DE%20MAYO%20DE%202024.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11672/proyecto_resoluci%C3%B3n_cofinanciaci%C3%B3n_gas_combustible_para_comentarios.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11672/proyecto_resoluci%C3%B3n_cofinanciaci%C3%B3n_gas_combustible_para_comentarios.pdf
https://www.minenergia.gov.co/documents/11672/proyecto_resoluci%C3%B3n_cofinanciaci%C3%B3n_gas_combustible_para_comentarios.pdf


�� ��

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�-�-���� �4�V�S�]�I�G�X�S�� �H�I�� �H�I�G�V�I�X�S�� � �̂4�S�V�� �I�P�� �G�Y�E�P�� �W�I�� �Q�S�H�M�J�M�G�E�R�� �P�S�W
�E�V�X�§�G�Y�P�S�W�����������������������������������������������������]���������������������������H�I�P���' �E�T�§�X�Y�P�S������
�H�I�P���8�§�X�Y�P�S�������H�I���P�E���4�E�V�X�I�������H�I�P���0�M�F�V�S�������H�I�P���(�I�G�V�I�X�S�������������H�I
�������������–�R�M�G�S���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�E�V�M�S���H�I�P���7�I�G�X�S�V���, �E�G�M�I�R�H�E���]���' �V�£�H�M�X�S
�4�±�F�P�M�G�S�����U�Y�I���V�I�K�Y�P�E���P�E���P�§�R�I�E���H�I���G�V�£�H�M�X�S���H�I���V�I�H�I�W�G�Y�I�R�X�S���G�S�R
�X�E�W�E���G�S�Q�T�I�R�W�E�H�E���H�I�W�X�M�R�E�H�E���E���J�M�R�E�R�G�M�E�V���T�V�S�]�I�G�X�S�W���]���G�E�T�M�X�E�P
�H�I�� �X�V�E�F�E�N�S�� �I�R�� �I�P�� �W�I�G�X�S�V�� �I�R�I�V�K�£�X�M�G�S�� �T�E�V�E�� �I�J�M�G�M�I�R�G�M�E��
�K�I�R�I�V�E�G�M�¬�R���� �G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M� �̂E�G�M�¬�R���� �H�M�W�X�V�M�F�Y�G�M�¬�R���� �X�V�E�R�W�Q�M�W�M�¬�R�� �]
�E�P�Q�E�G�I�R�E�Q�M�I�R�X�S���]���H�I���G�V�£�H�M�X�S���H�M�V�I�G�X�S���G�S�R���X�E�W�E���G�S�Q�T�I�R�W�E�H�E
�E���P�E�W���I�R�X�M�H�E�H�I�W���X�I�V�V�M�X�S�V�M�E�P�I�W���T�E�V�E���P�E���I�N�I�G�Y�G�M�¬�R���H�I���T�V�S�]�I�G�X�S�W
�I�R�I�V�K�£�X�M�G�S�W���Z�M�E�F�M�P�M� �̂E�H�S�W�‰��

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�)�R�P�E�G�I���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W����������

�L�X�X�T�W�������J�S�V�Q�W���S�J�J�M�G�I���G�S�Q���4�E�K�I�W���6�I�W�T�S�R�W�I�4�E�K�I���E�W�T�\�#
�M�H�!���+�(�U�X�)�Q��
�Z�)�' �=�\�&�N�)�3�C���]�, �M�Z�M�����; �&�' �)�H�*�O�)�8�M�9�G�W�U�V� �̂P�9�5�9�T�/ �9�(�2
�, �9�)�2�4�; �8�H�=�1�O�\�>�9�N�>�2�8�N�>�4�; �P�: �=�3�' ���Y��

�-�-�-�����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���H�I�G�V�I�X�S��� �̂4�S�V���Q�I�H�M�S���H�I�P���G�Y�E�P���W�I���Q�S�H�M�J�M�G�E���I�P
�(�I�G�V�I�X�S�������������H�I�������������I�R���P�S���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S���G�S�R���W�M�W�X�I�Q�E�W���H�I
�T�E�K�S���H�I���F�E�N�S���Z�E�P�S�V���]���P�E�W���E�G�X�M�Z�M�H�E�H�I�W���Z�M�R�G�Y�P�E�H�E�W���G�S�R���I�W�X�S�W
�W�I�V�Z�M�G�M�S�W�����]���W�I���H�M�G�X�E�R���S�X�V�E�W���H�M�W�T�S�W�M�G�M�S�R�I�W�‰��

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�)�R�P�E�G�I���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W����������

�L�X�X�T�W�������J�S�V�Q�W���S�J�J�M�G�I���G�S�Q���V���Q�&�O���' �K�E�<�/ �6��

�-�: �����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���H�I�G�V�I�X�S��� �̂4�S�V���Q�I�H�M�S���H�I�P���G�Y�E�P���W�I���Q�S�H�M�J�M�G�E���I�P
�(�I�G�V�I�X�S�������������H�I�������������I�R���P�S���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S���G�S�R���I�P���S�J�V�I�G�M�Q�M�I�R�X�S
�]�� �T�V�I�W�X�E�G�M�¬�R�� �H�I�� �W�I�V�Z�M�G�M�S�W�� �H�I�� �¬�V�H�I�R�I�W�� �H�I�� �T�E�K�S�� �]
�X�V�E�R�W�J�I�V�I�R�G�M�E�W���H�I���J�S�R�H�S�W���T�S�V���T�E�V�X�I���H�I���P�E�W���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�E�W���H�I
�E�L�S�V�V�S���]���G�V�£�H�M�X�S���]���P�E�W���G�S�S�T�I�V�E�X�M�Z�E�W���Q�Y�P�X�M�E�G�X�M�Z�E�W���I���M�R�X�I�K�V�E�P�I�W
�G�S�R���W�I�G�G�M�¬�R���H�I���E�L�S�V�V�S���]���G�V�£�H�M�X�S�‰��

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç



�� ��

�-�����(�I�G�V�I�X�S�������������H�I���������������4�S�V���I�P���G�Y�E�P���W�I���E�H�M�G�M�S�R�E���I�P���' �E�T�§�X�Y�P�S
�����E�P���8�§�X�Y�P�S�������H�I���P�E���4�E�V�X�I�������H�I�P���0�M�F�V�S�������H�I�P���(�I�G�V�I�X�S�����������H�I
�������������V�I�P�E�X�M�Z�S���E���P�E���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�E�G�M�¬�R���H�I�P���E�V�X�§�G�Y�P�S���������H�I���P�E���0�I�]
�����������H�I���������������I�R���V�I�P�E�G�M�¬�R���G�S�R���P�E�W���W�Y�W�X�E�R�G�M�E�W���Q�S�H�I�P�E�R�X�I�W
�M�R�Z�E�W�M�Z�E�W���I���M�R�]�I�G�X�E�F�P�I�W���R�S���T�I�V�Q�M�X�M�H�E�W�����F�M�S�T�S�P�§�Q�I�V�S�W������

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�2�.�3�� �&�1�9�)

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�' �S�V�V�I�S���T�E�V�E���I�R�Z�§�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W��

�����������E�W�S�P�I�V�$�Q�M�R�W�E�P�Y�H���K�S�Z���G�S���]���]�K�S�R� �̂E�P�I� �̂E�$�Q�M�R�W�E�P�Y�H���K�S�Z���G�S��

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�)�R�P�E�G�I���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W����������

�L�X�X�T�W�������J�S�V�Q�W���S�J�J�M�G�I���G�S�Q���V���J�9�)�J�J�Z�X�G�[ �M��

�: �����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���H�I�G�V�I�X�S��� �̂4�S�V���I�P���G�Y�E�P���W�I���Q�S�H�M�J�M�G�E���I�P���(�I�G�V�I�X�S
���������� �H�I�� ���������� �I�R���P�S���V�I�P�E�G�M�S�R�E�H�S���G�S�R���P�S�W���G�V�M�X�I�V�M�S�W���T�E�V�E
�H�I�X�I�V�Q�M�R�E�V���P�E���G�E�P�M�H�E�H���H�I���Z�M�R�G�Y�P�E�H�S�W���E���P�S�W���I�W�X�E�F�P�I�G�M�Q�M�I�R�X�S�W
�H�I�� �G�V�£�H�M�X�S�� �]�� �P�S�W�� �Q�I�G�E�R�M�W�Q�S�W�� �T�E�V�E�� �P�E�� �M�H�I�R�X�M�J�M�G�E�G�M�¬�R�� �]
�K�I�W�X�M�¬�R���H�I���P�E�W���X�V�E�R�W�E�G�G�M�S�R�I�W���H�I���I�W�X�S�W���G�S�R���W�Y�W���Z�M�R�G�Y�P�E�H�S�W���]
�W�I�� �Q�S�H�M�J�M�G�E�� �I�P�� �V�£�K�M�Q�I�R�� �H�I�� �X�V�E�R�W�M�G�M�¬�R�� �G�S�R�X�I�R�M�H�S�� �I�R�� �I�P
�(�I�G�V�I�X�S�������������H�I�����������‰��

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�)�R�P�E�G�I���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W����������

�L�X�X�T�W�������J�S�V�Q�W���S�J�J�M�G�I���G�S�Q���V���J�9�)�J�J�Z�X�G�[ �M��

�-�-�����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���V�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R�����4�S�V���P�E���G�Y�E�P���W�I���T�V�S�L�§�F�I���I�R���I�P
�X�I�V�V�M�X�S�V�M�S�� �R�E�G�M�S�R�E�P�� �P�E�� �M�Q�T�S�V�X�E�G�M�¬�R���� �J�E�F�V�M�G�E�G�M�¬�R��
�G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M� �̂E�G�M�¬�R���]���Y�W�S���H�I�P���M�R�K�V�I�H�M�I�R�X�I���E�G�X�M�Z�S���F�V�S�Q�Y�V�S���H�I
�Q�I�X�M�P�S���� �E�P�� �M�K�Y�E�P�� �U�Y�I�� �P�S�W�� �T�V�S�H�Y�G�X�S�W�� �T�P�E�K�Y�M�G�M�H�E�W�� �U�Y�I�� �P�S
�G�S�R�X�I�R�K�E�R����

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç



�� ��

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�-�����6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R���������������H�I������������� �̂4�S�V���P�E���G�Y�E�P���W�I���Q�S�H�M�J�M�G�E���I�P
�E�V�X�§�G�Y�P�S�� �������� �H�I�� �P�E�� �6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R�� �1�M�R�8�-�' �� ���������� �H�I�� ����������
�Q�S�H�M�J�M�G�E�H�S���T�S�V���I�P���E�V�X�§�G�Y�P�S�������H�I���P�E���6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R������������ �H�I
���������‰��

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�-�����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���H�I�G�V�I�X�S�����4�S�V���Q�I�H�M�S���H�I�P���G�Y�E�P���W�I���W�Y�W�X�M�X�Y�]�I���I�P
�' �E�T�§�X�Y�P�S�������H�I�P���8�§�X�Y�P�S�������H�I���P�E���4�E�V�X�I�������H�I�P���0�M�F�V�S�������H�I�P���(�I�G�V�I�X�S
�����������H�I���������������–�R�M�G�S���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�E�V�M�S���H�I�P���7�I�G�X�S�V���8�V�E�R�W�T�S�V�X�I����

�2�.�3�8�7�&�3�� �5�4�7�8�*

�4�I�V�M�S�H�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����L�E�W�X�E���I�P���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�' �S�V�V�I�S���T�E�V�E���I�R�Z�§�S���H�I���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W��

���������������I�U�Y�I�Z�I�H�S�$�Q�M�R�X�V�E�R�W�T�S�V�X�I���K�S�Z���G�S��

�2�.�3�8�.�(

�+���¤�ù�j �ù���' �³�‡�' ���ù�!�c�•���� �ù�%�ù
�' �ç�×�ç�' �D�%���D�³���3�ç�' �c�Ð�D�×�T�ç

�-�����(�I�G�V�I�X�S�������������H�I������������� �̂4�S�V���P�S���G�Y�E�P���W�I���W�Y�W�X�M�X�Y�]�I���P�E���7�I�G�G�M�¬�R
�������H�I�P���' �E�T�§�X�Y�P�S�������H�I�P���8�§�X�Y�P�S�������H�I���P�E���4�E�V�X�I�������H�I�P���0�M�F�V�S�������H�I�P
�(�I�G�V�I�X�S�� ���������� �H�I�� ������������ �±�R�M�G�S�� �6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S�� �H�I�P�� �7�I�G�X�S�V
�8�V�E�F�E�N�S�����]���W�I���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�E���I�P���-�R�G�I�R�X�M�Z�S���T�E�V�E���P�E���G�V�I�E�G�M�¬�R���]
�T�I�V�Q�E�R�I�R�G�M�E���H�I���R�Y�I�Z�S�W���I�Q�T�P�I�S�W���J�S�V�Q�E�P�I�W�‰��

�2�.�3�8�7�&�' �&�/�4



����

�4�' �� �8�ˆ �( �9�1�4�� ���8�“�( �3�.�( �4�� ���&�1
�( �4�2�*�7�( �.�4���=���2�*�) �.�) �&��
�� �&�3�.�8�&�7�.�&�� ���=���+�.�8�4�� �&�3�.�8�&�7�.�&��

�' �7�&�� �.�1

�-�����6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R�����������H�I������������� �̂)�W�X�E�F�P�I�G�I���P�E�W���S�F�P�M�K�E�G�M�S�R�I�W���H�I
�I�W�T�I�G�M�J�M�G�E�G�M�¬�R���]���G�S�R�X�V�S�P���H�I���G�E�P�M�H�E�H���H�I�P���F�M�S�H�M�£�W�I�P���U�Y�I���H�I�F�I�R
�G�Y�Q�T�P�M�V�� �P�S�W�� �E�K�I�R�X�I�W�� �I�G�S�R�¬�Q�M�G�S�W�� �U�Y�I�� �G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M�G�I�R�� �I�P
�T�V�S�H�Y�G�X�S���I�R���I�P���X�I�V�V�M�X�S�V�M�S���R�E�G�M�S�R�E�P�‰��

�)�W�X�E�F�P�I�G�I���P�E�W���I�W�T�I�G�M�J�M�G�E�G�M�S�R�I�W���H�I���P�S�W���K�E�W�¬�P�I�S�W���H�I�W�X�M�R�E�H�S�W
�E�� �Z�I�L�§�G�Y�P�S�W���S�� �I�U�Y�M�T�S�W���I�U�Y�M�T�E�H�S�W���G�S�R�� �Q�S�X�S�V�I�W���H�I�� �G�M�G�P�S
�(�M�I�W�I�P���]���P�E�W���S�F�P�M�K�E�G�M�S�R�I�W���I�R���Q�E�X�I�V�M�E���H�I���G�S�R�X�V�S�P���H�I���G�E�P�M�H�E�H
�U�Y�I�� �H�I�F�I�R�� �G�Y�Q�T�P�M�V�� �P�S�W�� �E�K�I�R�X�I�W�� �I�G�S�R�¬�Q�M�G�S�W�� �U�Y�I
�G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M� �̂E�R���I�P���T�V�S�H�Y�G�X�S���I�R���X�I�V�V�M�X�S�V�M�S���F�V�E�W�M�P�I�ª�S��

�*�I�G�L�E���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�G�M�¬�R���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�*�I�G�L�E���I�R�X�V�E�H�E���I�R���Z�M�K�S�V�����������H�I���N�Y�P�M�S���H�I������������
�, �E�K�E���G�P�M�G���E�U�Y�§���T�E�V�E���E�G�G�I�H�I�V���E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S��

�*�( �9�&�) �4�7

�-���� �4�V�S�]�I�G�X�S�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�S�� ���6�I�J�S�V�Q�E�� �T�E�V�G�M�E�P�� �E�� �P�E�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�E
�X�£�G�R�M�G�E�� �W�E�R�M�X�E�V�M�E�� �W�Y�W�X�M�X�Y�X�M�Z�E�� �T�E�V�E�� �P�E�� �S�F�X�I�R�G�M�¬�R�� �H�I�� �P�E
�R�S�X�M�J�M�G�E�G�M�¬�R���W�E�R�M�X�E�V�M�E���]���G�S�R�X�V�S�P���H�I���P�S�W���T�V�S�H�Y�G�X�S�W���L�M�K�M�£�R�M�G�S�W
�H�I���Y�W�S���M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P�����T�V�S�H�Y�G�X�S�W���L�M�K�M�£�R�M�G�S�W���H�I�W�M�R�J�I�G�X�E�R�X�I�W���H�I
�Y�W�S�� �L�S�W�T�M�X�E�P�E�V�M�S���� �T�V�S�H�Y�G�X�S�W�� �H�I�W�M�R�J�I�G�X�E�R�X�I�W�� �H�I�� �K�V�E�H�S
�E�P�M�Q�I�R�X�E�V�M�S���]���H�I���P�S�W���I�W�X�E�F�P�I�G�M�Q�M�I�R�X�S�W���I�R���H�S�R�H�I���W�I���J�E�F�V�M�G�E�R��
�Q�E�U�Y�M�P�E�R���� �E�P�Q�E�G�I�R�E�R���� �H�M�W�X�V�M�F�Y�]�I�R���� �M�Q�T�S�V�X�E�R�� �]
�G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M� �̂E�R�����T�Y�F�P�M�G�E�H�E���I�R���V�I�K�M�W�X�V�S���S�J�M�G�M�E�P���R�S�������������H�I������
�H�I���S�G�X�Y�F�V�I���H�I��������������



����

�6�I�J�S�V�Q�E�� �T�E�V�G�M�E�P�� �E�� �P�E�� �R�S�V�Q�E�X�M�Z�E�� �X�£�G�R�M�G�E�� �W�E�R�M�X�E�V�M�E
�W�Y�W�X�M�X�Y�X�M�Z�E���T�E�V�E���P�E���S�F�X�I�R�G�M�¬�R���H�I���P�E���R�S�X�M�J�M�G�E�G�M�¬�R���W�E�R�M�X�E�V�M�E���]
�G�S�R�X�V�S�P�� �H�I�� �P�S�W�� �T�V�S�H�Y�G�X�S�W�� �L�M�K�M�£�R�M�G�S�W�� �H�I�� �Y�W�S�� �M�R�H�Y�W�X�V�M�E�P��
�T�V�S�H�Y�G�X�S�W���L�M�K�M�£�R�M�G�S�W���H�I�W�M�R�J�I�G�X�E�R�X�I�W���H�I���Y�W�S���L�S�W�T�M�X�E�P�E�V�M�S��
�T�V�S�H�Y�G�X�S�W���H�I�W�M�R�J�I�G�X�E�R�X�I�W���H�I���K�V�E�H�S���E�P�M�Q�I�R�X�E�V�M�S���]���H�I���P�S�W
�I�W�X�E�F�P�I�G�M�Q�M�I�R�X�S�W�� �I�R�� �H�S�R�H�I�� �W�I�� �J�E�F�V�M�G�E�R���� �Q�E�U�Y�M�P�E�R��
�E�P�Q�E�G�I�R�E�R���� �H�M�W�X�V�M�F�Y�]�I�R���� �M�Q�T�S�V�X�E�R�� �]�� �G�S�Q�I�V�G�M�E�P�M� �̂E�R��
�T�Y�F�P�M�G�E�H�E���I�R���V�I�K�M�W�X�V�S���S�J�M�G�M�E�P���R�S�������������H�I���������H�I���S�G�X�Y�F�V�I���H�I
����������

�*�I�G�L�E���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�G�M�¬�R���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�*�I�G�L�E���I�R�X�V�E�H�E���I�R���Z�M�K�S�V���������H�I���N�Y�P�M�S���H�I������������
�, �E�K�E���G�P�M�G���E�U�Y�§���T�E�V�E���E�G�G�I�H�I�V���E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S��

�9�3�.�• �3���*�9�7�4�5�*�&

�-�����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�S���H�I���P�E���' �S�Q�M�W�M�¬�R��� �̂4�S�V���I�P���U�Y�I���W�I
�Q�S�H�M�J�M�G�E�R�� �P�S�W�� �E�R�I�\�S�W�� �-�-�� �]�� �-�-�-�� �H�I�P�� �6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S�� ���' �)�
�� �R�{
������������������ �H�I�P�� �4�E�V�P�E�Q�I�R�X�S�� �)�Y�V�S�T�I�S�� �]�� �H�I�P�� �' �S�R�W�I�N�S�� �I�R�� �P�S
�V�I�P�E�X�M�Z�S���E���P�S�W���P�§�Q�M�X�I�W���Q�›�\�M�Q�S�W���H�I���V�I�W�M�H�Y�S�W���H�I���M�W�S�T�M�V�E� �̂E�Q���I�R
�H�I�X�I�V�Q�M�R�E�H�S�W���T�V�S�H�Y�G�X�S�W�‰��

�)�P���T�V�S�]�I�G�X�S���H�I���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�S���T�V�S�T�Y�I�W�X�S���W�I���V�I�J�M�I�V�I���E���P�E���V�I�Z�M�W�M�¬�R
�]�� �E�G�X�Y�E�P�M� �̂E�G�M�¬�R�� �H�I�� �P�S�W�� �0�1�6�� �Z�M�K�I�R�X�I�W�� �H�I�� �M�W�S�T�M�V�E� �̂E�Q�� �I�R
�H�I�X�I�V�Q�M�R�E�H�S�W���T�V�S�H�Y�G�X�S�W���E�P�M�Q�I�R�X�M�G�M�S�W�����M�R�G�P�Y�M�H�S�W���P�S�W���G�I�V�I�E�P�I�W��
�0�S�W���0�1�6���Q�›�W���F�E�N�S�W���W�I���J�M�N�E�R���X�V�E�W���W�Y�T�V�M�Q�M�V���P�S�W���E�R�X�M�K�Y�S�W���Y�W�S�W
�U�Y�I���]�E���R�S���I�W�X�›�R���E�Y�X�S�V�M� �̂E�H�S�W���I�R���P�E���9�R�M�¬�R���)�Y�V�S�T�I�E���E�P���L�E�F�I�V�W�I
�V�I�X�M�V�E�H�S�� �P�E�� �E�T�V�S�F�E�G�M�¬�R�� �H�I�P�� �Y�W�S�� �H�I�� �P�E�� �W�Y�W�X�E�R�G�M�E�� �E�G�X�M�Z�E
�Q�I�H�M�E�R�X�I���I�P���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S���H�I���)�N�I�G�Y�G�M�¬�R�����9�)�
�������������������H�I���P�E
�' �S�Q�M�W�M�¬�R��



����

�*�I�G�L�E���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�G�M�¬�R���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�*�I�G�L�E���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W���������H�I���N�Y�P�M�S���H�I������������
�, �E�K�E���G�P�M�G���E�U�Y�§���T�E�V�E���E�G�G�I�H�I�V���E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S��

�-�-�����4�V�S�]�I�G�X�S���H�I���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�S���H�I���I�N�I�G�Y�G�M�¬�R���H�I���P�E���' �S�Q�M�W�M�¬�R
� �̂4�S�V���I�P���U�Y�I���W�I���I�W�X�E�F�P�I�G�I���I�P���J�S�V�Q�E�X�S���H�I���P�E���H�I�G�P�E�V�E�G�M�¬�R���H�I���P�E
�L�Y�I�P�P�E���H�I���G�E�V�F�S�R�S���H�I���P�E�W���T�M�P�E�W���]���E�G�Y�Q�Y�P�E�H�S�V�I�W���G�S�R���E�V�V�I�K�P�S
�E�P���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S�����9�)�
���������������������‰��

�)�W�X�I���T�V�S�]�I�G�X�S���H�I���V�I�K�P�E�Q�I�R�X�S���H�I���I�N�I�G�Y�G�M�¬�R���H�I���P�E���' �S�Q�M�W�M�¬�R���W�I
�V�I�J�M�I�V�I���E�P���J�S�V�Q�E�X�S���H�I���P�E���H�I�G�P�E�V�E�G�M�¬�R���H�I���P�E���L�Y�I�P�P�E���H�I���G�E�V�F�S�R�S
�U�Y�I���I�\�M�K�I���I�P���E�V�X�§�G�Y�P�S������ �H�I�P���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S�����9�)�
��������������������
�V�I�P�E�X�M�Z�S���E���P�E�W���T�M�P�E�W���]���E���P�S�W���V�I�W�M�H�Y�S�W���H�I���T�M�P�E�W�����)�P���J�S�V�Q�E�X�S
�T�V�S�T�Y�I�W�X�S���I�W���I�P���J�S�V�Q�E�X�S���X�E�F�Y�P�E�V�����X�E�R�X�S���I�R���I�P���G�E�W�S���H�I���Y�R�E
�H�I�G�P�E�V�E�G�M�¬�R�� �J�§�W�M�G�E�� �G�S�Q�S�� �I�R�� �I�P�� �G�E�W�S�� �H�I�� �Y�R�E�� �H�I�G�P�E�V�E�G�M�¬�R
�I�P�I�G�X�V�¬�R�M�G�E��

�*�I�G�L�E���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�G�M�¬�R���������H�I���Q�E�]�S���H�I������������
�*�I�G�L�E���H�I���I�R�X�V�E�H�E���I�R���Z�M�K�S�V�����������H�I���J�I�F�V�I�V�S���H�I�������������S
�H�I�W�T�Y�£�W�����X�E�P���G�S�Q�S���W�I���I�W�T�I�G�M�J�M�G�E���I�R���I�P���E�T�E�V�X�E�H�S�������H�I�P
�E�V�X�§�G�Y�P�S�������H�I�P���6�I�K�P�E�Q�I�R�X�S�����9�)�
������������������������
�, �E�K�E���G�P�M�G���E�U�Y�§���T�E�V�E���E�G�G�I�H�I�V���E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S��

�9�7�9�, �9�&�=

�-���� �4�V�S�]�I�G�X�S�� �H�I�� �H�I�G�V�I�X�S�� � �̂4�S�V�� �I�P�� �U�Y�I�� �W�I�� �M�R�G�S�V�T�S�V�E�� �P�E
�6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R�� �+�1�' �� �2�q�� ������������ ���1�S�H�M�J�M�G�E�G�M�¬�R�� �H�I�� �P�E�W
�6�I�W�S�P�Y�G�M�S�R�I�W���+�1�' ���2�q���������������������������������������������������������]������������
�W�S�F�V�I���%�H�M�X�M�Z�S�W���%�P�M�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�‰����



����

�)�P���T�V�S�]�I�G�X�S���H�I���(�I�G�V�I�X�S���R�S�X�M�J�M�G�E�H�S���T�V�S�T�S�R�I���P�E���M�R�G�S�V�T�S�V�E�G�M�¬�R
�E�P���S�V�H�I�R�E�Q�M�I�R�X�S���N�Y�V�§�H�M�G�S���R�E�G�M�S�R�E�P���H�I���P�E���6�I�W�S�P�Y�G�M�¬�R���R�{������������
�H�I�P�� �+�1�' �� �W�S�F�V�I�� �E�H�M�X�M�Z�S�W�� �E�P�M�Q�I�R�X�E�V�M�S�W���� �U�Y�I�� �E�G�X�Y�E�P�M� �̂E�� �P�S�W
�E�H�M�X�M�Z�S�W���E�P�M�Q�I�R�X�E�V�M�S�W���]���W�Y�W���G�S�R�G�I�R�X�V�E�G�M�S�R�I�W���Q�›�\�M�Q�E�W���U�Y�I
�J�M�K�Y�V�E�R���I�R���P�E�W���6�I�W�S�P�Y�G�M�S�R�I�W���R�{���������������������������������������������������������]
�������������H�I�P���+�1�' ���T�E�V�E���H�I�X�I�V�Q�M�R�E�H�S�W���E�P�M�Q�I�R�X�S�W���M�R�G�P�Y�M�H�S�W���I�R
�P�E�W�� �W�M�K�Y�M�I�R�X�I�W�� �G�E�X�I�K�S�V�§�E�W���� �T�E�R�� �]�� �K�E�P�P�I�X�E�W���� �W�E�P�W�E�W�� �]
�G�S�R�H�M�Q�I�R�X�S�W�����F�I�F�M�H�E�W���R�S���E�P�G�S�L�¬�P�M�G�E�W�����E�T�I�V�M�X�M�Z�S�W�����G�E�V�R�I���]
�T�V�S�H�Y�G�X�S�W���G�›�V�R�M�G�S�W��

�*�I�G�L�E���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�G�M�¬�R�����������H�I���E�F�V�M�P���H�I������������
�*�I�G�L�E���T�E�V�E���G�S�Q�I�R�X�E�V�M�S�W�����������H�I���N�Y�R�M�S���H�I������������
�, �E�K�E���G�P�M�G���E�U�Y�§���T�E�V�E���E�G�G�I�H�I�V���E�P���H�S�G�Y�Q�I�R�X�S��



�2�I�L�F�L�Q�D���G�H���$�V�X�Q�W�R�V���3�¼�E�O�L�F�R�V
�. �U�H�D�E���&�R�O�R�P �E�L�D

�7�H�O���������� �������������� �� ������ �� ��
�&�H�O���������� ������������ ������ �� �� ���� ���������������� ���� �� ���� ��

�&�D�O�O�H���� �� ���1�R�������� ������ ��
�2�I�L�F�L�Q�D������ ��

�3�D�U�D���D�F�F�H�G�H�U���D���P �£�V���L�Q�I�R�U�P �D�F�L�µ�Q���R���V�L
�G�H�V�H�D�V���X�Q���V�H�J�X�L�P �L�H�Q�W�R���H�V�S�H�F��̄I�L�F�R���S�D�U�D

�W�X���V�H�F�W�R�U�����S�X�H�G�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�D�U�Q�R�V
�D�F�D�V�W�U�R�# �N�U�H�D�E���F�R�P
�Y�J�R�X�]�\�# �N�U�H�D�E���F�R�P ��
�R���Y�L�V�L�W�D�U���Q�X�H�V�W�U�D���Z�H�E��

�Z�Z�Z���N�U�H�D�E���F�R�P


