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INTRODUCCION

2018 ha sido un afio intenso en
el panorama mediatico espaiol,
donde se han producido cambios de
calado tanto en la direccién como en
las plantillas de los principales medios
de comunicacién. El éxito o fracaso
de los mismos se medird en un 2019
donde deberan afrontarse otros re-
tos fundamentales del sector como
la recuperacion de la credibilidad
y la busqueda de modelos de nego-
cio rentables. Deberia ser el afio en
el que los grandes grupos iniciasen
la puesta en marcha de sus muros
de pago para paliar la tendencia de
calda de ingresos publicitarios que
se ha venido produciendo en los
Ultimos afios.

Kreab, consultora de comunicaciéon
y asuntos pubicos fundada en Suecia
en 1970, analiza en este documento
las claves que estan detrds de los
movimientos que se han sucedido
en los ultimos doce meses y el im-
pacto que ello tendra en el complejo
entramado medidtico, que esta lla-
mado desde hace afios a un proce-
so de concentracién que no termina
de producirse.
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MEDIOS IMPRESOS

SERONOSER,
ESA ES LA CUESTION

El sector de los medios de comunica-
cién vivird un 2019 al que se asoma
con la gran incégnita de cémo hacer
sostenible un modelo de negocio en
el que se ha restado valor a la infor-
macion. A ello han contribuido las
fake news y el acceso gratuito a las
naticias, ante el tsunami de canales
de informacion en las redes socia-
les e internet. Los medios impresos,
ademas, se enfrentan a un reto adn
mayor: cémo sostener unas gran-
des estructuras que no se sustentan
con el incesante descenso de los
ingresos publicitarios de los Ultimos
afios y la notable caida de venta
de ejemplares diarios en el kiosco
ante el imparable auge de la prensa
digital. Pero en paralelo, los ingresos
de la publicidad ‘on line’ en las cuen-
tas de resultados de los grandes
grupos no han conseguido que se
produzca la paridad entre los ingre-
sos publicitarios digitales e impre-
sos; todo lo contrario, 2018 ha sido
un afio de inflexién en que se han
estabilizado los ingresos de publici-
dad online, con una cierta tenden-
cia incluso al decrecimiento. Hasta
que no se produzca este ‘sorpasso’,
los grandes grupos no comenzaran
a plantearse reducir la periodicidad
de la publicacién en papel de algu-
nas cabeceras o directamente vol-
carse Unicamente en sus ediciones
digitales y plantearse las ediciones
impresas como “productos” orienta-
dos exclusivamente a opinioén.

Sin  embargo, los grandes gru-
pos editoriales continuaran con
la apuesta de futuro por sus edi-
ciones digitales para mantener
las ediciones de papel como el ni-
cho informativo de la influencia.

Esta necesidad de redefinir el mode-
lo en busca de mayores ingresos ge-
nerara las primeras sinergias entre
diferentes grupos editoriales. Hay
que destacar la alianza que han co-
menzado a explorar Vocento, Prisa
y Godé con el objetivo de crear una
plataforma de explotacién publicita-
ria programatica para sus diferentes
medios digitales. El proyecto tam-
bién se ha ofrecido a Prensa Ibéri-
ca y Unidad Editorial, que estan en
fase de estudio. Este proyecto pue-
de encontrarse con un problema
legal: cobmo pueden compartir todos
estos grupos los datos de sus lecto-
res para realizar esta explotacion.
La gestion comercial de los datos de
los lectores es otra de las grandes
vias de ingresos que comenzaran
a explorar los medios en el préximo
ejercicio. Para sortear esta contin-
gencia legal, se encuentran estu-
diando qué forma juridica dar a esta
asociacion. Se quiere poner en mar-
cha en el primer semestre de 2019.
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Soledad Gallego-Diaz

El Pais fue el diario que mas cambios
sufrié en 2018. Javier Monzén asumié
la presidencia del grupo Prisa, sustitu-
yendo a Manuel Polanco, nombra-
miento con el que se completa la re-
organizacion de la clpula directiva tras
la salida de Juan Luis Cebrian como
CEO del Grupo Prisa. También se
produjeron importantes cambios en la
parte editorial. Antonio Cafio dejo la
direccion del diario en favor de Sole-
dad Gallego-Diaz. La nueva directora
decidi¢ apostar por las sefias de iden-
tidad que siempre habia tenido El Pafs
y que habfan quedado difuminadas en
la época de Cafio. Su llegada a la direc-
cién, supuso un cambio profundo en la
estructura de direccién del periddico:

-+ Joaquin Estefania paso a ocupar el
puesto de director adjunto, que an-
tes ostentaba la propia Gallego-Diaz.

- Juan Martinez, Ménica Ceberio
y Borja Echevarria sustituyeron,
también como directores adjuntos,
a David Alandete, Rafa de Miguel
y José Manuel Calvo.

Al frente de la seccién nacional de
El Pafs, se colocaron Claudia Pérez
y Xosé Hermida.

Mariam Martinez- Bascufidn fue
nombrada directora de Opinién
y mientras que José Andrés Rojo
fue nombrado redactor jefe de esta
misma seccion, sustituyendo a José
Ignacio Torreblanca.

Por Ultimo, en la direccion del fin de
semana y la gestion de revistas y ver-
ticales se posicioné Montserrat Do-
minguez, anterior directora de El Hu-
ffington Post.

Ademas, la nueva directora dio un
vuelco al Consejo Editorial de El Pais
y dio de baja a miembros externos del
mismo como a Cayetano Lépez, Rocio
Martinez-Sampere, Emilio Ontiveros
y al que fuera vicepresidente del Go-
bierno, Alfredo Pérez Rubalcaba.

Respecto a las corresponsalias, Ber-
nardo de Miguel, que habia cubier-
to la informacion de la sede europea
para Cinco Dias, cambid de diario a El
Pais, pero continda tratando las mis-
mas noticias. La informacién sudame-
ricana actualmente esta cubierta, des-
de Buenos Aires, por Enric Gonzalez,
un antiguo colaborador del diario.

Por otra parte, el diario recuperé la
colaboracion tanto de Ramoén Lobo,
tras mas de seis afios, con una co-
lumna quincenal de caracter inter-
nacional e incorporé a Alvaro Rigal,
procedente de El Confidencial para su
versién online.

A nivel accionarial puede ser un afio
decisivo para el Grupo Prisa. Telefoni-
ca no descarta la venta de su paquete
cercano al 11% que tiene en la com-
pafiia, puesto que no es una inversion
estratégica para José Maria Alvarez
Pallete, aunque si para el Gobierno.

Miguel Jiménez

CincoDias

Otro de los cambios importantes
dentro del grupo afect6 al diario eco-
némico Cinco Dias. Miguel Jiménez
fue nombrado nuevo director del pe-
riodico en sustitucion de Ricardo de
Querol, que pasé a ocupar el puesto
de defensor del lector en El Pafs. El
periodista actualmente compagina
Su nuevo puesto con la subdireccion
del &rea de Economia y Trabajo en El
Pals, cargo que ostenta desde junio.
Jiménez tiene tiene el encargo de
buscar un nuevo modelo de negocio
sostenible para la cabeceray conver-
tirla asf la referencia econémica en
castellano
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José Ignacio Torreblanca

El Mundo aprovecho las salidas de El
Pafs para reforzar su plantilla con José
Ignacio Torreblanca, el que fuera
jefe de opiniéon del diario de Prisa du-
rante los Ultimos dos afios (y en el que
estuvo durante 13 afios). Torreblanca
ahora firma una columna titulada Café
Steiner, como ya hacia en su anterior
redaccion, y El Mundo le ha dado carta
blanca para elaborar otras piezas como
reportajes y entrevistas.

EL=MUNDO

David Gistau

Otra de las incorporaciones del dia-
rio fue David Gistau, que regres¢ al
periddico de Unidad Editorial, al que
pertenecid durante siete afios, tras
un lustro en ABC. En El Mundo es-
cribe tanto opinién como reportajes,
encargandose de la contraportada de
los domingos.

Juan Manuel Lamet

Juan Manuel Lamet ha sido otra
de las incorporaciones del diario.
Tras once afios en Expansion, el
periodista regresa al diario donde
comenzd su carrera con la finalidad
de cubrir la informacién del Partido
Popular.

vocento

Fernando Belzunce

El Grupo Vocento también cambid su
plantilla para enfocar el nuevo curso.
Vocento es uno de los grupos que ya ha
comenzado a implementar el muro de
pago en algunos de sus medios regio-
nales, con diferente grado de éxito. La
compafila también llegd a un acuerdo
en 2018 para vender la cabecera Inver-
sién&Finanzas al grupo Economfa Digital

Fernando Belzunce se convirtié en
el nuevo director editorial de todos
los diarios regionales, los suplementos
y las revistas de la compafiia y actual-
mente forma parte del comité de di-
reccién del grupo. Hasta entonces, el
periodista navarro habia desempefiado
el cargo de subdirector editorial, puesto

desde el cual habia ejercido la coordina-
cién periodistica de las distintas cabece-
ras.

Benjamin Lana fue nombrado pre-
sidente de la divisién de gastrono-
mia de Vocento, tras ocupar durante
los Ultimos ocho afios el puesto de
director editorial de medios regionales
y revistas del grupo. Lana esta lideran-
do junto a [Aigo Iribarnegaray (director
general de gastronomia de Vocento)
el proyecto de diversificacion empren-
dido por el grupo gque integra los dos
principales congresos de alta cocina del
mundo, Madrid Fusién y San Sebastian
Gastronomika, asi como un relevante
conjunto de ferias y eventos.

Marius Carol

La Vanguardia es el medio de refe-
rencia en Catalufia y el segundo mas
vendido en Espafia (seglin OJD). Se le
reconoce su influencia en la genera-
cion de opinidn en las esferas politicas
y econdémicas del pafs. Actualmente
esta sumido en un proceso de trans-
formacion digital con el objetivo de
posicionarse en la carrera por el muro
de pago. Este proyecto “a un afio vista”
buscaimplantar un modelo de suscrip-
cién similar al de diarios como The New
York Times o The Washington Post.

Desde el 1 de enero de 2019 se han
fusionado las redacciones de la ver-
sion impresa y digital. Esta medida

pretende racionalizar la plantilla y los
contenidos.

A partir del nombramiento de Marius
Carol como director del periddico en
2013, el diario se resitud en la centrali-
dad que habia abandonado la anterior
direccion. El medio juega un papel re-
levante en el actual momento politico,
manteniendo puentes abiertos entre
el constitucionalismo e independen-
tismo, siempre con la voluntad de en-
caje de Catalufia con Espafia.
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David Alandete

Respecto al diario mas relevante del
grupo, ABC, también realizd incorpo-
raciones. David Alandete, antiguo
director adjunto de El Pals, se incor-
pord a la cabecera como colaborador
y escribe una columna semanal de
analisis y opinion desde Washington,
donde ya fue corresponsal en el Pen-
tdgono con El Pais en el afio 2012.

Jaime Gonzalez

Sin embargo, a pesar de este fichaje,
el diario ha estado inmerso en una
dindmica de salidas. Dos ejemplos
de ello han sido David Gistau que,
tras cinco afios en el diario, regreso
a El Mundo vy, especialmente, el de
Jaime Gonzalez, su jefe de opinidn,
que habfa permanecido en el diario
durante mas de 31 afios.

Alfonso Armada

Estas salidas se sumaron a las de Al-
berto Sotillo, jefe de Internacional,
y Alfonso Armada corresponsal de
Cultura, y a la de mas una decena
de colaboradores histéricos y vete-
ranos periodistas.

elPeriodico

El Grupo Zeta sigue tratando de vender
sus principales activos, con el objetivo
de reducir la deuda de mas de 100 mi-
llones que pesa sobre la compafifa. Con
ese objetivo se ha puesto en venta El
Periodico de Catalufia, que tiene va-
rios interesados (Vocento, Prensa Ibé-
rica y Mediapro). Sin embargo, las altas
exigencias econémicas estan ralentizan-
do cualquier tipo de acuerdo. La banca
acreedora podria presionar a partir de
enero para darle mas velocidad al pro-
ceso de venta ante los importantes ven-
cimientos de deuda que debe afrontar
el grupo a finales de 2018.

A esta posible operacién hay que sumar
el cierre de Intervil y Tiempo el pasado

verano, la venta de Ediciones B y una
reducciéon importante del ndmero de
trabajadores de diarios como El Perié-
dico o Sport. Se mantiene otro afio mas
el ERTE para los trabajadores de El Pe-
riédico.

A todo esto hay que afiadir la posi-
ble salida del actual Director, Enric
Hernandez, que suena para presidir
RTVE.
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DATOS EGM 2018 MEDIOS IMPRESOS

Clasificacion de lectores de los diarios impresos generalistas (Fuente: EGM Noviembre de 2018)

2018 2017 Evolucién
El Mundo 702.000 666.000 5%
La Voz de Galicia 530.000 561.000 -6%
El Periédico 358.000 457.000 -22%
La Nueva Espana 288.000 296.000 -3%
La Razén 217.000 216.000 0%
Levante EMV 215.000 221.000 -3%

Clasificacion de lectores de los diarios impresos econémicos (Fuente: EGM Noviembre de 2018)

2018 2017 Evolucion

El Economista 68.000 52.000 31%
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MEDIOS ONLINE

FL RETO DE GANAR
INFLUENCIA E INGRESOS

El gran reto de los medios digitales es
cémo conseguir aumentar sus niveles
de ingresos cuando el mercado publi-
citario muestra dos tendencias com-
plicadas. Por un parte, la inversién
publicitaria por parte de las empresas
dibuja una curva descendente para
2019 ante el bajo retorno que ofre-
cen los formatos habituales. Por otra,
la incesante apuesta por incrementar
las audiencias de los Ultimos afios ha
reducido los ingresos por publicidad
programatica ante la generalizada
cafda de los precios. Para compen-
sar esta tendencia la gran mayorifa de
medios puramente digitales tienen ya
preparados sus plataformas de con-
tenidos de pago. ;Quién sera el pri-
mero en aplicarlo? Es la pregunta del
millén de euros que se hacen entre
los editores del sector. Las opciones
son multiples. Desde micropagos por
un articulo, bonos por una serie de
articulos al dia, a la semana o al mes
a suscripciones tarifa plana.

Los editores de los medios digitales
son conscientes de que la aplicacién
de los muros de pago significara un
notable descenso en las cifras de au-
diencia (Comscore) como paso previo
al cobro por contenido, los medios
comenzaran en el primer trimestre
de 2019 a aplicar sus muros de sus-

cripcion mediante el cierre de deter-
minadas noticias en sus portadas con
el objetivo de conocer mas datos de
sus lectores y tener una idea mas cla-
ra del mercado potencial de lectores
de pago.

La otra gran pregunta alrededor del
pago es: ¢mejor solo o en compafiia
de otros? Algunos editores no des-
cartan explorar un muro de pago
comun al estilo Netflix, en donde se
compartan contenidos. Medios como
El Confidencial han desarrollado un
proyecto, bautizado como Punto, que
han venido presentando a lo largo
de 2018 a todos los diarios digitales.
Vozpépuli, El Independiente y El Dia-
rio.es se habfan sumado a participar
en este agregador de noticias, que
funcionarfa como lo hacen aplicacio-
nes como Flipboard, en el que habria
un reparto de los ingresos de publici-
dad. Pese a la buena acogida inicial,
el proyecto se encuentra actualmente
en 'stand by

Editorialmente, el gran reto de los
medios digitales es seguir ganando
influencia frente a la prensa de papel
en el terreno politico, a diferencia del
mundo de la informaciéon econdmica,
en el que los medios digitales son ya
absolutamente prescriptores.
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El Confidencial

Nacho Cardero

El Confidencial ha decidido realizar
una apuesta fuerte por la vuelta a sus
origenes. Después de que en los dos
ultimos afios decidiera virar hacia un
medio de contenidos mas generalis-
tas, el diario dirigido por Nacho Car-
dero potenciara la informacién econé-
mica y financiera exclusiva y de calidad
con los fichajes de Jorge Zuloaga
y Miquel Roig. Para ello, estd dando
un impulso a la nueva seccion Ibex
Insider todos los lunes para intentar
marcar agenda de la semana. Ademas,
Ibex Insider ofrecera contenidos exclu-
sivos y premium soélo para suscripto-
res, en un primer momento, y después
lectores de pago.

Durante el pasado afio, El Confidencial
también sufrié varias salidas:

Alvaro Rigal pasé a formar parte
del area digital de El Pais tras mas
de siete afios de trabajo en El Con-

fidencial. Alli realiz6 funciones de
redactor jefe y en su Ultima etapa
fue destinado al departamento de
desarrollo y audiencias.

- Fernando Garea, que ocupaba el
puesto de adjunto a direccién, aban-
don¢ el diario digital para asumir la
direccion de la agencia EFE.

- Eduardo Segovia, que llevaba 12
afios cubriendo la informacion sobre
Economia y Finanzas en El Confiden-
cial, ha pasado a ocupar la direccién
de Bolsamania.

Jesus Cacho

Durante el dltimo trimestre se produjo
un cambio de la apuesta editorial. El
medio ha virado hacia un enfoque mas
generalista para poner mas el foco en
la politica frente a la economia. Esta
decision provoco la salida de su direc-
tor Miguel Alba y derivé en un goteo
de salidas en la seccion de economia,
especialmente en su area de finanzas.
Jorge Zuloaga y Pepe Bravo abando-
nan Vozpoépuli para recalar en El Con-
fidencial y La Informacion, respectiva-
mente. Teresa Lazaro, especialista
en informacién macroecondmica, tam-
bién abandond el diario para liderar la
comunicacién de la Airef. Continuara el
goteo de salidas en el drea econdmica
del periddico.

Jesus Cacho asumid la direccién del
diario Vozpdpuli en sustitucién de
Miguel Alba. Se mantendra como di-
rector durante todo 2019. A finales del
proximo afio, se producirad el nombra-
miento del nuevo director y sucesor
de Cacho. Alvaro Nieto se ha incor-
porado recientemente como adjun-
to al director director para organizar
el trabajo de la redacciény el cierre.

Ademas, el equipo se reforzd con el
nombramiento de Igor Marin, hasta
ahora redactor jefe, como nuevo sub-
director. Se va a proceder a la incorpo-
racion de jefe de seccion de Economia.
Se ha reforzado la seccion de cultura
con la llegada del periodista musical
Victor Lenore.

También se produjeron cambios adi-
cionales:

Gabriel Sanz ocup¢6 el puesto de
corresponsal politico y Jorge Sainz
la direccion de la seccion de Politica.

Mario Vidal, hasta ahora jefe de
Producto, asumid la coordinacion
de la Mesa de Actualidad.

La seccion de Economia y Empresas
se encuentra ahora bajo la direccién
provisional de Alberto Ortin, a la
espera de la contratacion de un jefe
de seccion, tras la salida de Zuloaga.
A esta area se incorpor¢ Alejandra
Olcese para ampliar la cobertura
de la informaciéon econdmica, con
especial dedicacién a la politica fis-
cal de este Gobierno y al destino de
los impuestos que pagamos.

Miguel Alba
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EL ESPANOL &

Fernando Baeta

Mario Diaz, jefe de deportes y fin de
semana hasta la fecha, fue nombrado
vicedirector del diario El Espafiol en
sustitucién de Fernando Baeta, que
habia ejercido el cargo desde su fun-
dacion.

Otra periodista que dej6 el diario para
aceptar la oferta del ministerio de Ha-
cienda fue Ana lIsabel Garcia, que
también habia estado involucrada en
el diario desde sus inicios cubriendo la
informacion del Partido Popular.

También abandonaron el diario Pe-
dro Riano (director de cultura), Vic-
tor Colmenarejo (responsable de la
edicion de fin de semana), Enrique

Lavilla (jefe de cierre), Alberto Lar-
diés, Célio Pires, Patricia Morales
y Beatriz Yubero.

Estas salidas se suman a las de
Maria Ramirez, y Eduardo Suarez,
John Miller y Esteban Urreiztieta.

iz ELINDEPENDIENTE

Victoria Prego

El principal cambio que ha sufrido
El Independiente ha afectado a su
clUpula directiva. Victoria Prego ha
asumido el cargo de presidenta de
Park Row Digital, editora responsable
del diario, tras la salida de Eduardo
Serra.

El puesto que ha dejado Prego, que
ostentaba el cargo de adjunta al di-
rector y ya estaba presente en el
consejo de administracién, no esta
previsto que se cubra.

Ademads, también se ha decidido
un cambio en la estrategia. La di-
reccion ha decidido entrar en la
batalla por el trafico. Para ello, ha
comenzado a amortizar puestos de
redaccién con el fin de reinvertir
esa inversion en diferentes accio-
nes en redes sociales orientadas
a lograr ganar usuarios Unicos.

Oeldiario.es

Periodismo a pesar de todo

*

Belén Carreiio

Uno de los beneficiarios de estas salidas
ha sido Eldiario.es que incorporara proxi-
mamente a Maria Rodriguez como di-
rectora de estrategia. Marfa apuntalara
la apuesta por la politica de suscripto-
res del diario pero, a su vez, disefiara la
estrategia del nuevo formato de pagos
por contenido. Tras la salida de Belén
Carrefio, cuyo destino ha sido Reu-
ters, el diario continda la busqueda de
un responsable para su seccion de eco-
nomia.

okdiaro

Maria Vega

Maria Vega ha asumido el car-
go de redactora jefe de economia
del diario digital tras abandonar
El Mundo, donde llevaba trabajan-
do 10 afios. El diario se encuentra
a la busqueda de profesionales de
prestigio con el objetivo de proceder
a un cambio editorial, con méas se-
riedad en los contenidos, que sume
prestigio a la marca.

YHUFFPOSTI

Guillermo Rodriguez

El Huffington Post también se ha vis-
to afectado por los cambios sufridos
en la cUpula directiva de El Pais y el
hasta ahora subdirector Guillermo
Rodriguez, ha pasado a dirigir la
publicacién online. El futuro editorial
del Huffington dependera de la nue-
va estrategia de negocio que impul-
sard Monzoén.
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José Antonio Navas

El principal cambio que ha sufrido el
diario digital ha sido la incorporacion
de José Antonio Navas como ad-
junto al director. Con este fichaje, y la
llegada de Pepe Bravo, para apunta-
lar la informacion financiera, el medio
dirigido por Dani Toledo reafirma su
apuestaporlainformaciénecondémica.

Por otra parte, Eva Contreras aban-
dond la cabecera para recalar en Ser-
vimedia como responsable de su area
de Economia.

DATOS DE USUARIOS DIGITALES EN 2018 DE MEDIOS ONLINE

Clasificacion de diarios digitales en usuarios tnicos (Fuente: Comscore. Datos a Noviembre 2018)

El Mundo

ABC

20 Minutos

El Espaiiol

El Periddico

2018 2017 Evolucién
19.703.000 16.500.000 19%
16.316.000 13.600.000 20%
13.317.000 8.400.000 59%
10.698.000 6.900.000 55%

7.898.000 8.400.000 -6%
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TELEVISION

LA NUEVA FORMA DE VER LA
TVEN LA ERA DE NETFLIX

Pocos dudan ya de que los habitos
de consumo de TV en Espafia estan
cambiando. De las televisiones tra-
dicionales, dominadas por los dos
grandes grupos Mediaset y Atres-
media, al consumo de series y tele-
visién en directo o diferido a través
de las nuevas plataformas digita-
les. Ello estd produciendo un lento
pero inexorable movimiento de la
audiencia que también esta impac-
tando, aun moderadamente en la
programacion (por ejemplo con la
reciente cancelacion de Informativos
Cuatro y su sustitucion por un ma-
gazine de actualidad y en las cuen-
tas de resultados de estos grandes
grupos. De hecho, segin datos de
la CNMV, ya en el Ultimo ejercicio la
television de pago superd en ingre-
sos (mas de 2.100 millones de euros)
a la televisiéon en abierto (en torno
a 1.900 millones de euros).

Junto a ello, no hay que olvidar otro
factor relevante: el creciente con-
sumo de contenidos audiovisuales
a través de otros dispositivos como
el movil.

En este contexto, los grandes grupos
de medios estudian cémo avanzar en
la nueva era sin perder el signo de los
tiempos a la vez que aun retienen el
lucrativo negocio de la television tra-
dicional. Lucrativo y poderoso nego-
cio ya que la television no ha perdido
su condicion de medio de masas en
el que el poder politico (con las tele-
visiones publicas) aln sigue querien-
do influir. De ahf los cambios que se
han producido en TVE y los mas que
previsibles en Canal Sur y en otras
cadenas de ambito autonémico tras
las proximas elecciones de 2019.
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Rosa Maria Mateo

Carlos Franganillo

tve tve

El cambio de gobierno supuso entra-
das y salidas de los medios de comu-
nicacién publicos. Es el caso de RTVE,
en la que Rosa Maria Mateo sustitu-
y6 como presidenta de la corporacion
a José Antonio Sanchez.

En la actualidad, el proceso de susti-
tucién de Mateo esta en marchay se
rumorea, entre otros, con el nombra-
miento de Enric Hernandez.

Esto tuvo varias repercusiones en la
cadena de television:

Alejandro Vega no continu¢ al fren-
te de RTVE Digital y fue sustituido
por Nacho Gémez, que habia sido
el responsable de Analisis y Nuevos
Proyectos durante los dltimos tiem-
pos.

Los informativos de TVE también
sufrieron varios cambios:

Begoia Alegria es la nueva direc-
tora de informativos de TVE.

Ana Blanco regresé al telediario
de las 15:00 horas, edicion que
habfa presentado durante mas
de una década y a la que pidid
regresar. De esta forma sustituyd
a Pilar Garcia Muiiiz.

Su hueco en la edicion de las 21:00
horas fue ocupado por Carlos
Franganillo, anterior correspon-
sal de TVE en Washington y uno
de los periodistas mas premiados
y respetados del ente publico.

En el informativo matinal, Inma
G6émez-Lobo y Sirdn Dimirijan
comenzaron a acompafiar a Ana
Ibafnez y sustituyeron a Jerénimo
Fernandez.

Pedro Carreio dejo de ser direc-
tor y presentador de la edicion de
fin de semana.

Tampoco permanece Raquel Mar-
tinez, que regres¢ al Canal 24 Ho-
ras tras mas de seis afios presen-
tando el Telediario Fin de Semana.

Todos ellos se unieron ala larga lista
de presentadores que no continua-
ron con sus labores durante esta
temporada. Entre los afectados se
encontraron Sergio Martin, que
no siguid al frente de Los desayu-

nos de TVE; Victor Arribas, que fue
cesado de La noche en 24 horas; o
Jenaro Castro, que abandond su
puesto en Informe semanal.

Por otra parte, La 2 Noticias anuncio
la vuelta de sus informativos tras dos
meses de ausencia. El telediario de la
segunda cadena publica regresé el 7
de noviembre a las 20:30 horas con
Paula Sainz-Pardo como presenta-
dora, en sustitucién de Mara Torres.
Esta fue una de las medidas pues-
tas en marcha bajo la direccién de
Samuel Martin Mateos, que preten-
de construir una nueva programacion
con mas peso de la mUsica y el cine.
Urbana Gil asumid, por su parte, el
puesto de directora del drea de cultu-
ray sociedad del canal.

Tras la entrada de Cristina Onega en
su direccién, Canal 24 Horas estrend
un nuevo espacio matinal dirigido por
Elena Ochoa que lleva por titulo Dia-
rio 24 Horas. La propia Elena Ochoa,
Alex Barreiro y Olga Lambea son
los presentadores del espacio, mien-
tras que Julidn Reyes es el encarga-
do de la informacién deportiva. Diario
24 Horas ocupa el hueco del matinal
que habia presentado Angeles Bravo
durante once afios. La periodista dejo
el Canal 24 Horas y fue reubicada en la
redaccién de Audiencia abierta, el pro-
grama dominical de La 1 que informa
de la actualidad de la Casa Real.
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CUOTAS DE TELEVISIONES EN ABIERTO EN 2018

Cuota media de Televisiones en abierto (Fuente: Barlovento Comunicacién - Octubre)

2018 2017 Evolucién
Antena 3 12,5% 11,5% +1%
La Sexta 7,2% 6% +1,2%
La 2 2,8% 2,7% +0,1%
Neox 2,4% 2,5% -0,1%
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EL GENERALISTA
“DESAPROVECHADO"

La radio quizd es el medio mas es-
table en un contexto de constante
cambio. Tiene un alcance a veces
desaprovechado por el mundo de
la empresa (medio de masas a nivel
nacional pero con poderosas desco-
nexiones regionales y locales donde
la TV no llega, y que a veces pueden
pasar desapercibidas en las estrate-
gias y planes de comunicaciéon y mar-
keting).

Su influencia, por tanto, continua no
sélo inalterable sino ademés es uno
de los medios con mayor credibilidad
en la opinién publica.

Durante el pasado afio, el cambio
politico supuso un nuevo vuelco en
la parrilla de RNE y en el ambito pri-
vado, si bien no hubo cambios nota-
bles, también se produjeron algunos
retoques de calado.
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rne

Los cambios en la clpula de RTVE
también afectaron a la radio y se pro-
dujeron varios movimientos y nombra-
mientos:

Paloma Zuriaga, que lleva ligada a la
Radio publica desde 1985, fue nom-
brada directora de la emisora. La
periodista ha desarrollado una carre-
ra dedicada a la informacion cultural,
como redactora, directora y presenta-
dora de El ojo critico, asi como jefa del
area de Cultura de los Servicios Infor-
mativos de RNE.

Raul Heitzmann se posicién como el
nuevo responsable en la direccion de

. Informativos de RNE en sustitucion de
rne =T L rn Alberto Martinez Arias.

= |

g N Las mafanas también sufrieron cam-
Ihigo Alfor}so bios con la incorporacién de ifigo Al-
fonso para la primera parte del pro-
grama, la mas informativa. La segunda
mitad sigue siendo conducida por Al-
fredo Menendez.

Javier Hernandez pasé a dirigir
Radio 1 en sustitucion de Arturo Mar-
tin.

Antonio Delgado ocup?¢ la direccién
de 24 horas, el programa informativo
nocturno de la cadena que se emi-
te de lunes a viernes de 20:00 horas
a 00:00 horas. De esta manera, el pe-
riodista dejo su puesto como corres-
ponsal de RNE en Bruselas, puesto
que habfa desempefiado durante casi
dos décadas.

Otros cambios:

Laura Madrid, que hasta el mo-
mento habia sido subdirectora de
Espafia, sustituyd a José Luis Gar-
cia del Pozo en la subdireccién de
informativos de la emisora.

Ademads, Nicolas Caballero, res-
ponsable de exteriores de RNE,
pasé a ocupar el hueco de Laura
Madrid.

Ana Sterling, que era redac-
tora parlamentaria, regresa al
informativo de las 14:00 ho-
ras, donde volverd a ser editora
y presentadora en sustitucion de
Fernando Martin.

Juan Antonio Lucas abandoné el ma-
tinal de Onda Cero para ocuparse de
La Brujula, el programa nocturno de la
emisora. Este movimiento interno su-
puso que Carlos Alsina se quedase
en solitario al frente del programa Més
de Uno, que ocupa las mafianas de la
emisora.

Ademas, tras la salida de Isabel Ge-
mio de la cadena en la que habfa
permanecido durante 14 afios, Jaime
Cantizano se situd al frente de las ma-
flanas del fin de semana con el progra-
ma Por fin no es lunes, sustituyendo
la emision de Te doy mi palabra.
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CADERNMA " La Cadena Ser también empezé la
temporada con cambios en su plan-
tilla e incluso en su programacion.

La principal novedad fue la sustitu-
cién del programa nocturno Hablar

4 por Hablar por El Faro, que ocupa-
Mara Torres ré su mismo espacio y serd conduci-
do por Mara Torres. La madrilefia
cambid La 2 Noticias para sumarse a
la regeneraciéon de las madrugadas
de la SER, una franja que conocia
bien ya que dirigié Hablar por hablar
entre 2001 y 2006.

' 3 ) La SER también incorporé a Fer-

nando Gonzalez conocido como

Fernandq_Gbrﬂa’lez Gonzo, el colaborador de El inter-
(Gonzo) 4

medio de La Sexta, para reforzar el
segundo tramo de Hoy por hoy.
El periodista realiza una nueva sec-
cién semanal que desarrolla a duo
con otro gallego, Nacho Carretero,
autor de ‘Farifia’.

Nieves Goicoechea, que ejercia
previamente de jefa de la seccion de
Economia y Tecnologia pas¢ a diri-
gir el area de politica de la emiso-
, . ! ra, cargo que la mantiene subordi-

\Nlieves Goicoechea nada al actual jefe de Informativos,
Daniel Anido.

Uno de los cambios mas importan-
tes que se produjo en el ambito ra-
dioféonico nacional fue la salida de
Juan Pablo Colmeranejo de COPE.
Colmeranejo, que hasta entonces
habia dirigido La Linterna, el pro-
grama de las tardes de la cadena,
estrend un nuevo programa en las
mafianas de Onda Madrid. Su ante-
rior puesto fue ocupado por Angel
Exposito. Este cambio supuso tam-
bién la salida de algunos colabora-
dores como Ramén Pérez-Maura.

Al coger el timén de la noche, Angel
Exposito dejo La tarde en manos de
Pilar Cisneros y Fernando Haro.
De esta forma comenzaron un nue-
VO proyecto juntos después de que
Pilar Cisneros condujera Mediodia
COPE y Fernando de Haro hiciera lo
propio, los Ultimos siete afios, con
La mafiana de COPE.

ik

Angel Exposito
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CUOTAS Y SHARE DE RADIOS GENERALISTAS EN 2018

Clasificacion de radios generalistas en oyentes y share (Fuente: EGM. Noviembre de 2018)

Share Audiencia 2018 Audiencia 2017 Evolucién

-4%

COPE 22,3% 2.626.000 2.600.000 1%
3%

RNE 9,8% 1.335.000 1.200.000 11%
14%
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AGENCIAS

POCOS CAMBIOS PARA UN
MODELO CONSOLIDADO

Las agencias de noticias son esa ma- | rados, pero de extraordinaria impor-
quina engrasada que continda su  tancia en la informacién en tiempo
negocio y actividad sin grandes so- | real, tanto en medios online como
bresaltos. Medios a veces poco valo- | audiovisuales.
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Fernando Garea

En las agencias también se not¢ el
cambio de gobierno. Tras la entrada
de Pedro Sanchez en la Moncloa una
de las noticias mas esperadas era
quién seria el encargado de presidir
la Agencia EFE y sustituir a José An-
tonio Vera al frente de este ente de
comunicacién publico. Finalmente,
el elegido fue Fernando Garea. El
periodista que estaba desempefian-
do el cargo de adjunto a direccion
del diario digital El Confidencial y fue
fundador de diarios de nuestro pais
como El Mundo o Publico.

t’

servimedia

Servimedia reforzé su plantilla con
la incorporacién de Eva Contreras
como responsable de su area de in-
formacion econdmica. La periodista
provenia del periddico digital La In-
formacién y previamente habfa pasa-
do por el diario El Economista.
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