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1| LAS 12 CLAVES DE LA REMODELACIÓN MINISTERIAL

PEDRO SÁNCHEZ PACTA CON EL PSOE

El impulso de la remodelación tiene una clave 

subyacente, clara e inexorable: la 

compleja relación entre el Gobierno y el Partido 

Socialista. El desgaste acumulado, las quejas de 

destacados miembros de la Ejecutiva Federal y los 

“recados” dejados por líderes territoriales y cargos 

destacados de la estructura de Ferraz, fueron 

convenciendo paulatinamente al presidente de la 

necesidad de engrasar las relaciones con su 

propia formación política para asegurarse la 

unidad de acción en los 30 meses restantes de 

legislatura y, sobre todo, para rearmar el 

partido de cara a las próximas citas 

electorales: andaluzas, municipales y 

autonómicas y generales.

Se trataba de una asignatura pendiente que 

Pedro Sánchez ha decidido aprobar ante la 

situación económica que viene, los problemas 

políticos con Cataluña y la necesidad de visualizar 

un proyecto con identidad propia. Un nuevo 

Ejecutivo que destaca, en palabras del propio 

presidente, por su “cercanía”, “juventud”, 

territorialización y representación femenina. 

LA CAÍDA DE IVÁN REDONDO, UN GUIÑO 

EXPLÍCITO A FERRAZ

Sin duda, lo más sonado de estos cambios ha sido 

la salida del hasta ahora Director del Gabinete del 

presidente del Gobierno, Iván Redondo, que 

sumada a las de Carmen Calvo y José Luis Ábalos, 

supone una renovación casi completa del 

círculo más cercano de Sánchez.

Si bien se comentaba una salida solicitada por él 

desde hace tiempo, lo cierto es que la pasada 

semana Redondo seguía desarrollando una 

agenda de trabajo tan intensa como de costumbre. 

Sin embargo, nuevamente esa cita de octubre 

tan trascendental para el PSOE ─celebrará en la 

segunda quincena de octubre su 40º Congreso 

Federal en Valencia─ ha vuelto a condicionar la 

decisión por parte de Sánchez, quien era 

consciente de los recelos que despertaba la 

figura de “un externo” como Redondo entre una 

parte representativa de la militancia, que 

achacaban al asesor político no considerar la clave 

de partido en la toma de decisiones estratégicas.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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1| LAS 12 CLAVES DE LA REMODELACIÓN MINISTERIAL

LAS DECISIONES MÁS DIFÍCILES, YA 

AMORTIZADAS

La aprobación de los indultos a los políticos 

independentistas presos, que cumplían condena 

por sus responsabilidades en la DUI de octubre de 

2017, ha sido el momento culmen de una serie de 

decisiones políticas a las que ha debido hacer 

frente el Gobierno y que le han causado, junto con 

la propia gestión de la pandemia, un desgaste 

evidente de acuerdo con los datos de las últimas 

encuestas publicadas.

Abandonan el Gobierno quienes han defendido 

de forma coral y más leal esas decisiones, 

Ábalos y Calvo, y también los tomadores de 

algunas de las más sonadas y polémicas, Juan 

Carlos Campo y Arancha González Laya.

UN MENSAJE DE GOBIERNO, OTRO EN CLAVE DE 

PARTIDO

Estos cambios dejan un mensaje claro de puertas 

para afuera: nueva etapa, con nuevas caras y 

nuevas fuerzas. 

Sin embargo, hay un segundo mensaje con luces 

al Congreso Federal de octubre si cabe todavía 

más relevante: la ampliación de la base del equipo 

de Sánchez, integrando a todas las corrientes 

mayoritarias dentro del PSOE (con carácter 

general, más jóvenes), con el objetivo de 

consolidar un nuevo liderazgo monolítico

dentro del socialismo similar al que una vez tuvo 

Felipe González donde todas las sensibilidades 

tengan su espacio. 

Una idea que Sánchez ha ido modulando a lo largo 

del tiempo y que se consolida con los últimos 

movimientos. Un momento idóneo, tras la caída 

hace apenas unas semanas del último reducto de 

oposición interna que encontraba Sánchez en 

Andalucía, con la derrota de Susana Díaz. 

SINCRONIZACIÓN GOBIERNO – PSOE: APUESTA 

POR RECUPERAR LA IZQUIERDA

La lógica de bloques que impera en el escenario 

electoral nacional y el probable beneficio del 

Partido Popular a costa del hundimiento de las 

expectativas electorales de Ciudadanos, obliga al 

PSOE a reivindicar su espacio propio tradicional 

sobre el cual articular un proyecto capaz de 

representar la izquierda efectiva sin estruendos, 

que ayude al PSOE a articular un discurso 

adaptado a cada nivel territorial y que tenga 

capacidad de concitar mayorías para ponérselo 

fácil a sus alcaldes y presidentes autonómicos.

En este punto, la tendencia bajista de Unidas 

Podemos se convierte para el PSOE en una 

oportunidad de volver a reunir en torno a sus 

siglas al grueso de la izquierda, lo cual pasa 

inevitablemente por engrasar la coordinación 

entre Ferraz y Moncloa.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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1| LAS 12 CLAVES DE LA REMODELACIÓN MINISTERIAL

Un aliado natural de Pedro Sánchez y un hombre de 

partido. Bolaños y López, respectivamente, serán la 

pluma y la espada del presidente del Gobierno, tanto 

dentro del Consejo de Ministros como fuera de él, ante el 

resto de formaciones políticas y la propia opinión pública. 

Especialmente relevante el rol de López, para quien su 

mayor activo es la lectura en clave de partido que 

Redondo no tenía. Quien fuera secretario de Organización 

del PSOE con Alfredo Pérez Rubalcaba, vuelve a la primera 

fila política con un perfil hecho a sí mismo, negociador y 

de talante. 

Félix Bolaños, hasta ahora secretario general de la 

Presidencia del Gobierno, es el perfecto hombre tranquilo, 

un abogado con nervios de acero que se ha ido ganando, 

con su buen hacer, la confianza del presidente Sánchez. El 

“arquitecto jurídico” de algunos de los Reales Decretos de 

mayor relevancia de esta legislatura siempre ha actuado 

con una discreción encomiable, enfocando sus 

acciones y sus consejos de puertas para adentro sin 

pensar en las repercusiones mediáticas. 

La exhumación de Franco del Valle de los Caídos, o los 

contactos en la sombra para buscar un asomo de 

entendimiento en Cataluña, cuentan entre los buenos 

oficios de este valor en alza en el Gobierno que ocupará la 

cartera de Presidencia, Relaciones con las Cortes y 

Memoria Democrática y, en consecuencia, también 

presidirá la Comisión General de Secretarios de Estado 

y Subsecretarios.

FÉLIX BOLAÑOS Y ÓSCAR LÓPEZ, EL NUEVO 

TÁNDEM DE LA ESTRATEGIA PRESIDENCIAL

Sánchez quiso premiar a Carmen Calvo con la 

Vicepresidencia Primera del Gobierno, por su 

acreditada lealtad durante el largo camino que le 

llevó a recuperar el liderazgo del partido en 

condiciones muy difíciles.

En aquel ejercicio práctico de resiliencia, el presidente 

siempre encontró la ayuda absoluta de una mujer 

que ya había pasado por el Gobierno de Andalucía y 

por la cartera de Cultura con José Luis Rodríguez 

Zapatero. Su condición de jurista constitucionalista, 

era una garantía para Sánchez que le encargó la 

negociación de algunas de las iniciativas 

legislativas más complicadas de su mandato, al 

tiempo que le encomendó la coordinación del 

Gabinete y, singularmente, la coordinación legislativa 

del mismo.

Una tarea nada fácil que ha enfrentado 

abiertamente a la hasta ahora número dos del 

Gobierno con la ministra de Igualdad, Irene 

Montero, a consecuencia de la llamada “ley Trans” y 

la denominada ley del “solo sí es sí”, entre otros 

asuntos.

CARMEN CALVO, UN ADIÓS AGRADECIDO

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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1| LAS 12 CLAVES DE LA REMODELACIÓN MINISTERIAL

La trayectoria de Nadia Calviño en las 

instituciones europeas sigue siendo el mejor 

aval del Gobierno, especialmente en el contexto 

actual de recuperación con el impacto que 

tendrán los fondos NGEU.

Sobre Calviño cae por tanto la capacidad para 

traducir en clave española esas exigencias que se 

impondrán al Gobierno desde Bruselas sin que la 

coalición sufra un desgaste demasiado alto. Es 

inevitable que en la Unión Europea preocupe 

si España será capaz de acometer todas esas 

reformas.

De hecho, el equilibrio entre 

la Vicepresidentas Calviño y Diaz explicará parte 

de los réditos electorales que se pueda llevar la 

coalición en unas futuras elecciones, tanto en 

positivo como en negativo. Coruñesas las dos, se 

habla de un “Pacto del Ártabro” para 

garantizar la estabilidad en los próximos 

dieciocho meses.

No ha sido un ministro excesivamente valorado 

por sus compañeros jueces. No pudo llegar a 

acuerdos para desatascar la actual situación de 

parálisis que sufren los organismos judiciales, ni en el 

CGPJ ni en el Tribunal de Cuentas.

NADIA CALVIÑO: UN MENSAJE A BRUSELAS 

Campo ha firmado la propuesta de concesión de 

indultos y ha asumido el coste político y de 

opinión pública que ello conlleva.

Nadie lo podía prever. En ninguna especulación 

periodística figuraba su salida del Gobierno, por eso 

el anuncio de su abandono ha sido, junto con la 

de Iván Redondo, la mayor sorpresa de esta 

remodelación. Su cercanía personal y política a 

Pedro Sánchez, la amistad que ambos se han 

profesado siempre, y su posición orgánica como 

‘número tres’ del PSOE, en su calidad de secretario 

de Organización, parecían blindarle y hacerle 

inmune a cualquier crisis.

Aparte de su puesto en Ferraz, el hecho de pilotar el 

Ministerio de Transportes. Movilidad y Agenda 

Urbana, el de mayor partida de gasto de todo el 

Gobierno, le dotaba de un peso político 

indudable que ahora se evapora junto, al parecer, 

su salida también del puesto que ocupa en el 

partido. Para entender la salida del fiel Ábalos hay 

que rebobinar hasta el llamado “caso Delcy” y 

hasta el caso de la aerolínea “Plus Ultra”. Dos 

episodios con coste político evidente.

JUAN CARLOS CAMPO: LAS CONSECUENCIAS 

DE CUMPLIR INSTRUCCIONES 

UNA SORPRESA LLAMADA ÁBALOS 

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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1| LAS 12 CLAVES DE LA REMODELACIÓN MINISTERIAL

Dejando a un lado la designación natural de Pilar 

Llop al frente de Justicia, el resto de nuevas 

incorporaciones (Raquel Sánchez, Pilar Alegría, 

Diana Morant e Isabel Rodríguez) son tres 

alcaldesas y una delgada del Gobierno con 

una gran proyección a nivel regional, que se 

saltan un escalón y llevan directamente al Consejo 

de Ministros el valor de la gestión de proximidad, 

una forma de hacer política con la que los 

ciudadanos están mucho más familiarizados y 

que les transmite mayor confianza.

Además, en clave interna, la incorporación de 

estos futuros valores procedentes de territorios 

que mantienen una relación tensa con la 

Secretaría General del PSOE en la actualidad 

traen, todos ellos, mensajes velados.

En suma, se abre un nuevo tiempo político con 

nuevas caras, ánimos renovados y perfiles 

más adaptados a la realidad que viene.

EL PREMIO A LA GESTIÓN DE PROXIMIDAD LA SALIDA DE GONZÁLEZ LAYA, UN REPLIEGUE A 

LAS POSICIONES DIPLOMÁTICAS TRADICIONALES 

La presión de la carrera diplomática sobre la ya 

exministra, Arancha González Laya, ha sido una 

constante desde su nombramiento hace dieciocho 

meses. Un elemento de fricción interna que ha 

coincidido de manera circunstancial con otro 

elemento externo de alto impacto como ha sido la 

crisis de Marruecos, que ha terminado por 

desgastar, de manera definitiva, la imagen de 

González Laya. 

También contaba con sus personas de confianza, 

como el secretario de Estado de la España Global, 

Manuel Muñiz, quien ha presentado su 

dimisión inmediata una vez conocido el cambio de 

titular.

Con su sustituto, José Manuel Albares, hasta ahora 

embajador en París, vuelve un perfil mucho más 

pragmático, que se espera contribuya a restaurar 

las relaciones con el reino alauita e impulse la 

imagen exterior de España dentro de las alianzas 

tradicionales.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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2| IN & OUT: LOS CAMBIOS EN EL GOBIERNO

NUEVOS NOMBRAMIENTOS Y FUNCIONES 

VICEPRESIDENTA 1º

Nadia Calviño

Ministerio de Asuntos Económicos  

y Transformación Digital

VICEPRESIDENTA 2º

Yolanda Díaz

Ministerio de Trabajo y 

Economía Social

VICEPRESIDENTA 3º

Teresa Ribera

Ministerio para la Transición 

Ecológica y el Reto Demográfico

MINISTRO

Félix Bolaños

Ministerio de la Presidencia, 

Relaciones con las Cortes y 

Memoria Democrática

PORTAVOZ Y MINISTRA

Isabel Rodríguez

Ministerio de Política Territorial

MINISTRA

María Jesús Montero

Ministerio de Hacienda y

Función Pública

MINISTRA 

Pilar Llop

Ministerio de Justicia

MINISTRA 

Diana Morant

Ministerio de Ciencia e

Innovación

MINISTRA 

Pilar Alegría

Ministerio de Educación y 

Formación Profesional

MINISTRA 

Raquel Sánchez

Ministerio de Transportes, 

Movilidad y Agenda Urbana

MINISTRO

José Manuel Albares

Ministerio de Asuntos Exteriores,

UE y Cooperación

MINISTRO 

Miquel Iceta

Ministerio de Cultura y

Deportes

UNA REFORMA EN PROFUNDIDAD

El presidente del Gobierno ha acometido una 

remodelación del Consejo de Ministros que deja 

muchas lecturas o, dicho de otra forma, muchos 

mensajes para propios y ajenos. Según las 

palabras de Pedro Sánchez durante la rueda de 

prensa de este mismo sábado en la que anunció 

los cambios, esta amplia reforma viene dada por 

la “ambición de dotar de un nuevo impulso al 

Gobierno”. Esto le permite afrontar la 

recuperación desde una mejor posición, al tiempo 

que (en clave interna) incorpora al Ejecutivo 

perfiles de partido más jóvenes y con una 

trayectoria de servicio público muy 

estrechamente vinculada al municipalismo, en un 

guiño a la gestión de proximidad y a la 

instauración de facto de un relevo generacional 

en el socialismo español.

Es importante destacar que la remodelación no 

ha afectado a las carteras de sus compañeros 

de coalición, manteniendo así Unidas Podemos, 

y sus confluencias, los cinco ministerios que 

tenían hasta ahora junto con sus mismas 

competencias (salvo en el caso de Yolanda Díaz 

que, tras la salida de Carmen Calvo de la 

Vicepresidencia Primera, ha ascendido 

orgánicamente al cargo de vicepresidenta 

segunda). 

DIRECTOR DEL GABINETE

Óscar López

Presidencia del Gobierno

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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2| IN & OUT: LOS CAMBIOS EN EL GOBIERNO

MANTIENEN SUS FUNCIONES

MINISTRA

Margarita Robles

Ministerio de Defensa

MINISTRO 

Fernando Grande-Marlaska

Ministerio del Interior

MINISTRA 

Reyes Maroto

Ministerio de Industria, Comercio

y Turismo

MINISTRO

Luis Planas

Ministerio de Agricultura, Pesca 

y Alimentación

MINISTRA

Carolina Darias

Ministerio de Sanidad

MINISTRA 

Ione Belarra

Ministerio de Derechos Sociales y 

Agenda 2030

MINISTRA 

Irene Montero

Ministerio de Igualdad

MINISTRO

Alberto Garzón

Ministerio de Consumo

MINISTRO 

Manuel Castells

Ministerio de Universidades

MINISTRO

José Luis Escrivá

Ministerio de Inclusión, Seguridad 

Social y Migraciones

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

DEJAN SUS CARGOS 

CARMEN CALVO

Vicepresidenta primera y ministra 

de la Presidencia, Relaciones con las 

Cortes y Memoria Democrática

IVÁN REDONDO

Director del Gabinete de la 

Presidencia del Gobierno

ARANCHA GONZÁLEZ LAYA

Ministra de Asuntos Exteriores, 

Unión Europea y Cooperación

JUAN CARLOS CAMPO

Ministro de Justicia

JOSÉ MANUEL RODRÍGUEZ URIBES

Ministro de Cultura y Deporte

ISABEL CELAÁ 

Ministra de Educación y Formación 

Profesional

PEDRO DUQUE

Ministro de Ciencia e Innovación

JOSÉ LUIS ÁBALOS

Ministro de Transportes, 

Movilidad y Agenda Urbana 10
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Óscar López
Director del Gabinete de la Presidencia del 

Gobierno

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Madrid, 1973 (48 años).

• Licenciado en Ciencias Políticas por la 

Universidad Complutense de Madrid.

• Posgrado en Economía Internacional en la 

Universidad de Newcastle.

• Autor del libro "Del 15M al Procés: la gran 

transformación de la política española" (2018).

TRAYECTORIA:

• 2018 - 2021: presidente - consejero delegado 

de Paradores de Turismo de España. 

• 2014 – 2018: senador.

• 2011 – 2014: secretario de la Organización del 

PSOE.

• 2011 – 2014: procurador por Segovia en las 

Cortes de Castilla y León.

• 2008 - 2012: secretario General del PSOE de 

Castilla y León. 

• 2004 – 2011: diputado por Segovia en el 

Congreso de los Diputados.

• 2000 – 2008: coordinador de la Secretaría de 

Organización y Acción Electoral del PSOE.

• 1997 – 2000: asesor del Grupo Parlamentario 

Socialista en el Parlamento Europeo.

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Un viejo conocido de Sánchez. Coincidió con 

Sánchez en el equipo asesor de los socialistas en el 

Parlamento Europeo, en donde forjaron una 

estrecha amistad que continúo durante sus 

carreras al interior del partido. Se distanciaron 

cuando apoyó a Patxi López en las primarias del 

PSOE y fue relegado a un segundo plano, aunque 

Sánchez lo nombró presidente de Paradores tras 

su llegada al Gobierno.

2| Un perfil político que refuerza las bases 

socialistas. Algunos califican su nombramiento 

como una apuesta por reforzar el perfil político del 

Gabinete incorporando a un viejo conocido del 

PSOE y del núcleo duro de Sánchez. Quien fue el 

‘número tres’ de Rubalcaba es visto internamente 

en el partido como un buen político, con amplia 

trayectoria y una señal clara de pasar de la 

estrategia a la política.

3| Los retos a los que se enfrente. Entre sus 

principales retos destaca la elaboración de la 

estrategia de Gobierno para los próximos dos 

años, sobre todo tras unos resultados del PSOE en 

la Comunidad de Madrid que han hecho temblar al 

PSOE y las discrepancias con Podemos. También 

estará entre sus tareas la coordinación de algunos 

de los proyectos que comenzó Redondo dentro del 

Gabinete, como el Departamento Económico de 

expertos en la Moncloa.

4| Fracasó en su intento de asalto a Castilla y 

León. Una de sus etapas más prolongadas en la 

escena política la desarrolló en Castilla y León, 

donde intentó darle al Partido Socialista el 

gobierno en un plaza que se le sigue resistiendo 

desde hace más de treinta años.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS
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Félix Bolaños
Ministro de la Presidencia, Relaciones con 

las Cortes y Memoria Democrática

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Madrid, 1975 (46 años).

• Licenciado en Derecho por la Universidad 

Complutense de Madrid.

TRAYECTORIA:

• 2018 – 2021: secretario general de la 

Presidencia del Gobierno.

• 2008 – 2018: jefe de la división de Asesoría 

Jurídica Laboral y Documentación Jurídica del 

Banco de España.

• 2005 – 2008: asesor en materia laboral, 

sindical y de Seguridad Social del Banco de 

España.

• 2001 – 2005: abogado en el Departamento 

Laboral del despacho Uría Menéndez 

Abogados.

• 1998 – 2001: abogado en ejercicio. 

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| “The Quiet man”. Siempre discreto, ha tenido un 

papel fundamental al lado de Sánchez. La 

confianza absoluta del presidente ha hecho que 

durante la legislatura se encargara de la 

negociación con los socios de coalición y otros 

partidos para abordar algunos de los asuntos más 

polémicos del Gobierno. Pedro Sánchez le delegó  

la toma de decisiones en diferentes situaciones en 

las que el presidente no se encontraba disponible 

así como la revisión de los proyectos legislativos 

más importantes. Esto denota la completa 

confianza en lo que a ejecución, criterio y 

tecnicidad se refiere. Podría decirse que Bolaños 

no es “nuevo” porque siempre estuvo ejerciendo 

en la sombra, impulsando también la Oficina 

Nacional de Prospectiva y Estrategia de País a 

Largo Plazo, el órgano creado para orientar a 

pensar “en la España de los próximos 30 años”. 

2| Asesor técnico. Es considerado uno de los 

perfiles más técnicos del equipo de Sánchez, que 

hasta ahora ocupaba el edificio de Semillas del 

complejo de La Moncloa. Su trayectoria profesional 

la ha desarrollado principalmente como abogado, 

primero desde el sector privado y posteriormente 

en el Banco de España. Cuenta con varias 

distinciones por su trabajo como jurista, como la 

Cruz Distinguida de 2ª clase de la Orden de San 

Raimundo de Peñafort, concedida por el Ministerio 

de Justicia; el Premio Ilustre Colegio de Abogados 

de Madrid o el Premio de la Escuela de Práctica 

Jurídica de la Universidad Complutense de Madrid.  

3| El “arquitecto jurídico” de Moncloa. Al frente 

de la Secretaría General de la Presidencia se le 

conoce como el “arquitecto jurídico” de Moncloa 

por su papel clave en la redacción y elaboración 

del Real Decreto del estado de alarma de marzo de 

2020 o del de estructura del Gobierno de coalición.  

También ha tenido un papel capital en la 

exhumación de Franco, la reciente concesión de 

los indultos y la negociación de la coalición con 

Unidas Podemos, entre otros asuntos.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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José Manuel Albares 
Ministro de Asuntos Exteriores, Unión 

Europea y Cooperación 

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Madrid, 1972 (49 años).

• Licenciado en Derecho por la Universidad de 

Deusto.

• Diplomado en Ciencias Empresariales por la 

Universidad de Deusto.

• Diplomado del Curso de Defensa Nacional del 

CESEDEN.

• Experto en gestión cultural en el exterior por la 

Universidad Carlos III.

• Diplomático de carrera.

TRAYECTORIA:

• 2020 – 2021: embajador de España en Francia.

• 2018 – 2020: secretario general de Asuntos 

Internacionales, Unión Europea, G20 y 

Seguridad Global de la Presidencia del 

Gobierno.

• 2010 – 2015: subdirector General de África 

Subsahariana del Ministerio de Asuntos 

Exteriores, Unión Europea y Cooperación.

• 2008 – 2010: Jefe del Departamento de 

Cooperación de la Agencia Española de 

Cooperación Internacional y para el Desarrollo.

• 2003 – 2008: Consejero en la Delegación 

Permanente en España ante la OCDE y 

vicepresidente del Comité de Ayuda al 

Desarrollo (CAD).

• 2000 – 2003: cónsul de España en Colombia.

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Principal asesor de Sánchez en asuntos 

internacionales. Tras la llegada al Gobierno, 

Sánchez le designó la Secretaría General de 

Asuntos Internacionales, Unión Europea, G20 y 

Seguridad Global, convirtiéndose en su mano 

derecha en todos los asuntos exteriores. No solo 

era el encargado de preparar las cumbres 

internacionales del presidente, sino de asesorar en 

el posicionamiento de Sánchez como un líder de 

influencia en el escenario europeo. Además, es 

militante del PSOE desde hace más de veinte años 

y diplomático de profesión. 

2| Previamente había sonado con mucha fuerza 

para asumir la cartera. Tras la investidura de 

Sánchez como presidente del Gobierno en el 2020, 

fue uno de los nombres más sonados para ocupar 

la cartera de Exteriores, por lo que su 

nombramiento como nuevo titular del palacio de 

Santa Cruz era previsible, especialmente por su 

estrecha relación con el presidente.

3| Principales retos frente al Ministerio. El 

principal reto será la resolución de la crisis 

diplomática entre España y Marruecos, aún 

pendiente de solucionarse. También estará en su 

agenda finalizar las negociaciones sobre las 

futuras relaciones de Gibraltar con la Unión 

Europea y la organización de la próxima cumbre 

de la OTAN que se celebrará en Madrid en el 2022, 

entre muchos otros asuntos.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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Pilar Llop 
Ministra de Justicia

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Madrid, 1973 (48 años).

• Licenciada en Derecho por la Universidad 

Complutense de Madrid.

• Especialista en traducción jurídica inglés y 

español por la Universidad de Alicante.

• Accedió a la carrera judicial por el turno libre 

en 1999 y ascendió a magistrada en 2004.

TRAYECTORIA:

• 2019 – 2021: senadora y presidenta del 

Senado.

• 2018 – 2019: delegada del Gobierno para la 

Violencia de Género.

• 2015 – 2021: diputada en la Asamblea de 

Madrid

• 2011 – 2015: letrada del Gabinete Técnico del 

Consejo General del Poder Judicial.

• 2004 – actualmente: magistrada.

• 2001 – 2004: jueza de instrucción destinada en 

diferentes plazas.

• 1999 – 2001: juzgado de lo Penal número 1 de 

Mataró. 

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Trayectoria ligada al ámbito judicial con 

enfoque violencia de género. Desde hace 20 

años se desempeña como jueza, centrándose 

principalmente en asuntos de violencia de género, 

área en al que ha trabajado igualmente desde la 

consultoría y el sector público. Su trayectoria y 

posicionamiento en esta materia la señalan como 

una apuesta de Sánchez por reforzar su agenda 

feminista.

2| Abandona la Presidencia del Senado y la 

Asamblea de Madrid. Tras su designación como 

ministra, Llop abandona la presidencia del Senado, 

cargo que asumirá Ander Gil, quien hasta ahora se 

desempeñaba como portavoz del PSOE en la 

Cámara Alta. En este mismo sentido, tras haber 

ocupado la tercera posición en la lista del PSOE a 

la Asamblea de Madrid en las pasadas elecciones, 

deja su escaño, permitiendo la entrada de Carmen 

López quien quedó fuera en los pasado comicios.

3| Asume un Ministerio desgastado por los 

indultos, el bloqueo del CGPJ y la nueva Ley de 

Enjuiciamiento Criminal. Hay varios retos a los 

que se enfrentará este departamento. En primer 

lugar, la despolitización del conflicto catalán, tras 

los indultos a los presos del “procés”. En segundo 

lugar, la renovación del Consejo General del Poder 

Judicial, el órgano de gobierno de los jueces, que 

lleva tres años de bloqueo. En tercer lugar, la 

nueva Ley de Enjuiciamiento Criminal 

ampliamente criticada por varios miembros del 

Ministerio Público. Por último, la reforma de los 

delitos de sedición y rebelión y la reforma de 

delitos de enaltecimiento del terrorismo, contra 

sentimientos religiosos e injurias a la Corona en 

línea con las declaraciones de Juan Carlos Campo. 

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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Raquel Sánchez    
Ministra de Transportes, Movilidad y 

Agenda Urbana

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Gavà (Barcelona), 1975 (45 años).

• Licenciada en Derecho en la Universidad de 

Barcelona.

• Máster en Derecho del Trabajo y Seguridad 

Social en la Universidad Pompeu Fabra.

TRAYECTORIA:

• 2015: vicepresidenta primera del Consell 

Comarcal del Baix Llobregat y vicepresidenta 

segunda de la Red Española de Ciudades por 

el Clima. 

• 15 de febrero de 2014: elegida alcaldesa de 

Gavà. 

• 2011-2015: teniente de alcalde de Urbanismo, 

Promoción Económica, Medio Ambiente y 

Sostenibilidad.

• 2007-2011: teniente de alcalde de Economía y 

Hacienda, Recursos Humanos y Servicios 

Generales y portavoz del grupo municipal 

socialista.

• 2003: militante en el PSC.

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Primera alcaldesa de Gavà. La hasta ahora 

alcaldesa de Gavà se convirtió en 2014 en la 

primera regidora de la historia de esta localidad. 

Después de las elecciones municipales de 2015, en 

las que resultó ganador el PSC, revalidó su 

mandato por otros cuatros años. Con la mayoría 

absoluta socialista en las elecciones locales de 

2019 consolidó su proyecto y su posición política.

2| Refuerza el peso catalán dentro del 

Ejecutivo. Con este nombramiento el PSC 

consigue colocar a dos ministros ─Miquel Iceta, 

recién nombrado ministro de Cultura y Deportes, 

completa la cuota catalana─ dentro del equipo de 

Gobierno de Pedro Sánchez. La regidora, que 

sustituye a José Luis Ábalos, pasará ahora a decidir 

de primera mano en cuestiones decisivas sobre las 

infraestructuras en Cataluña, como la ampliación 

de la segunda pista del aeropuerto del Prat. Tanto 

ella como el propio PSC se han mostrado a favor 

de la ampliación. 

3| La nueva Ley de Vivienda. Raquel Sánchez 

llega al Ministerio de Transportes, Movilidad y 

Agenda Urbana con las negociaciones de la futura 

Ley de Vivienda estancadas y acumulando ya 

varios meses de retraso. Para Unidas Podemos la 

propuesta de congelar el precio de los alquileres 

en las zonas tensionadas “incumple el acuerdo de 

Gobierno y, por tanto, resulta insuficiente para 

cerrar la negociación". Al hilo de lo anterior, cabe 

recordar que en mayo la hasta ahora alcaldesa de 

Gavà se acogió a la ley catalana de alquileres para 

que su municipio fuera declarado zona de 

mercado tensionado y limitar las rentas durante 5 

años. Este hecho ya ha sido destacado por perfiles 

relevantes de Unidas Podemos como la portavoz 

adjunta de la formación morada en la Asamblea de 

Madrid, Alejandra Jacinto, que es miembro de la 

Comisión Jurídica de la Plataforma de Afectados 

por la Hipoteca (PAH) y de la Asociación Libre de 

Abogados y Abogadas de Madrid (ALA).

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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Pilar Alegría  
Ministra de Educación y Formación 

Profesional 

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Zaragoza, 1977 (44 años).

• Diplomada en el Magisterio.

• Especializada en Educación Primaria por la 

Universidad de Zaragoza. 

• Máster Universitario en Estudios Avanzados en 

Educación Social por la Universidad 

Complutense.

TRAYECTORIA:

• 2020 – 2021: delegada del Gobierno de España 

en Aragón.

• 2019 – 2020: concejala del Ayuntamiento de 

Zaragoza y líder de la oposición.

• 2015 – 2019: Consejera de Innovación, 

Investigación y Universidad del Gobierno de 

Aragón. 

• 2015 – 2019: diputada por Zaragoza en las 

Cortes de Aragón.

• 2014 – 2017: secretaria de Organización del 

PSOE-Aragón.

• 2008 – 2015: diputada por Zaragoza en el 

Congreso de los Diputados.

• 2008 – 2012: vocal de la Ejecutiva Federal del 

PSOE.

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Un duro golpe para Lambán. A pesar de que 

en la anterior legislatura fuera su consejera, en los 

últimos años la relación entre ambos es fría y 

distante. Para algunos, esta oportunidad podría 

ser un trampolín para posicionarse como 

candidata a la Presidencia del Gobierno de Aragón.

2| Ganó en Zaragoza, pero no pudo ser 

alcaldesa. Fue la candidata socialista a la Alcaldía 

de Zaragoza en 2019, mejoró los resultados y ganó 

las elecciones pero un pacto PP-Cs-Vox le arrebató 

el bastón de mando. El presidente apostó en 

primera persona por situarla en la carrera por la 

Alcaldía de Zaragoza a pesar de las reticencias 

internas de parte del socialismo aragonés.

3| Reforma Educativa. La zaragozana, que 

sustituye a Isabel Celaá al frente del Ministerio de 

Educación, tendrá que completar el desarrollo de 

la LOMLOE, que se aprobó en el Congreso de los 

Diputados el pasado mes de diciembre, uno de los 

objetivos de la legislatura. Por delante le espera un 

mes de julio ajetreado, con varias conferencias 

sectoriales de Educación, que serán decisivas para 

gestionar la vuelta a las aulas a medio camino 

entre la pandemia y la postpandemia

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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Isabel Rodríguez    
Ministra de Política Territorial

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Abenójar (Ciudad Real), 1981 (40 años).

• Licenciada en Derecho por la Universidad de 

Castilla-La Mancha.

TRAYECTORIA:

• 2019 – 2021: alcaldesa de Puertollano.

• 2011 – 2019: diputada por Ciudad Real en el 

Congreso de los Diputados.

• 2008 – 2011: portavoz del Gobierno de la Junta 

de Comunidades de Castilla-La Mancha.

• 2007 – 2008: directora general de Juventud en 

la Junta de Comunidad de Castilla-La Mancha.

• 2004 – 2007: senadora.

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Política y socialista desde la juventud. Se 

involucró muy pronto en las Juventudes Socialistas 

donde destacó por su talento, involucración y 

capacidad de persuasión.

2| Abrazada por el ‘sanchismo’. Ha sabido 

adaptarse a la naturaleza de los distintos 

liderazgos que han pasado por el PSOE en los 

últimos años. Desde Barreda a Sánchez, hoy nadie 

duda que su lealtad política está más con Madrid 

que con Toledo. Curiosamente, en los últimos 

congresos federales dio su apoyo a Eduardo 

Madina (2014) y Susana Díaz (2017) en detrimento 

de Pedro Sánchez.

3| Ha estado en todos los niveles de la 

Administración. Alcaldesa, consejera, diputada, 

senadora… y ahora ministra. Uno de sus puntos 

más fuertes es que a pesar de su juventud, nadie 

duda de que ha tenido que enfrentarse a 

problemáticas diversas que le ayudarán con su 

cometido de entender los distintos intereses de 

cada una de las administraciones públicas.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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Diana Morant   
Ministra de Ciencia e Innovación

DATOS PERSONALES / TRAYECTORIA 

ACADÉMICA:

• Gandía (Valencia), 1980 (41 años).

• Licenciada en Ingeniería de 

Telecomunicaciones por la Universidad 

Politécnica de Valencia.

TRAYECTORIA:

• 2015 – 2021: alcaldesa de Gandía.

• 2015 – 2017: diputada en la Diputación de 

Valencia.

• 2014 – actualidad: secretaria general del PSPV 

en Gandía.

• 2011 – 2021: concejal del Ayuntamiento de 

Gandía.

• 2008 – 2011: ingeniera en el departamento de 

I+D de la empresa Alhena Ingeniería.

ANÁLISIS DE POSICIÓN E INFLUENCIA:

1| Interés por la innovación y el desarrollo 

tecnológico. La valenciana Diana Morant es 

también ingeniera, como Pedro Duque, pero de 

Telecomunicaciones. Como alcaldesa apostó por 

posicionar a Gandía como una “ciudad inteligente” 

con la puesta en marcha de la “Smart Office’” y 

solicitando la adhesión de la ciudad a la Red 

Española de Ciudades inteligentes. Asimismo, 

logró convertir a Gandía como la primera en 

Europa en monitorizar, controlar y gestionar su 

consumo de agua a través de redes de 

comunicaciones.

2| Cercana a Ximo Puig. En lo que respecta a su 

trayectoria política se ha desarrollado en la 

Comunidad Valenciana, especialmente en Gandía. 

Es una persona de especial confianza para Ximo 

Puig, por lo que se convierte en la primera persona 

del núcleo duro de Puig en el Ejecutivo Nacional y, 

por ende, en la interlocutora directa con la 

Generalitat Valenciana.

3| Retos al frente del Ministerio. Se espera que 

entre los retos de la nueva ministra se encuentren 

el desarrollo de la ley de la Ciencia y Tecnología, así 

como la reactivación de un Ministerio cuyas 

competencias están muy relacionadas con algunos 

de los objetivos de los Fondos Next GenerationEU y 

el Plan de Recuperación, Transformación y 

Resiliencia de la Economía española.

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

3|  PERFILES DEL NUEVO EQUIPO DE GOBIERNO
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LA CONVERSACIÓN SOBRE EL NUEVO 

GOBIERNO

El anuncio de la remodelación del Gobierno de 

Pedro Sánchez, a pesar de realizarse en un sábado 

del mes de julio y haber sido una sorpresa para 

analistas, periodistas y otros actores del panorama 

político, ha generado un importante nivel de 

conversación en redes sociales, especialmente en 

Twitter gracias al que podemos evaluar la opinión 

pública. En este contexto, se ha analizado la 

conversación en redes sociales sobre el nuevo 

Gobierno y los nombramientos de ministros para 

extraer insights sobre cuál ha sido el pulso de las 

redes. 

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

4|  CONVERSACIÓN EN REDES SOCIALES

1| De los rumores a los nombres. Durante la 

mañana del sábado, comenzaron a sonar las 

alertas de que ese mismo día habría 

nombramientos de nuevos ministros. Las redes 

sociales y en especial Twitter empezaban el día con 

especulaciones, apuestas y valoraciones, 

promovidas principalmente por medios de 

comunicación y periodistas. Tras la comparecencia 

del presidente, se concretaron los nombres y las 

valoraciones no se hicieron esperar. 

2| Más foco en los que salen que en los que 

entran. La conversación en redes muestra cómo 

han generado más conversación las salidas de 

miembros tan destacados como Ábalos, Calvo o 

Celaá (o el propio Iván Redondo) que los nuevos 

ministros. Los ministros salientes no han querido 

dejar de utilizar las redes sociales para agradecer 

al presidente su confianza (a excepción de Juan 

Carlos Campo, exministro de Justicia, quién todavía 

no ha publicado). 

(Análisis de 1.099 tweets sobre “nuevos ministros” o “nuevo 
gobierno” entre los días 10 y 11 de julio de 2021, analizados con 
la herramienta de visualización de datos Graphext). 

3| La oposición ha aprovechado los cambios en 

el Ejecutivo para atacar al presidente. Los líderes 

de los tres principales partidos de la oposición (PP, 

Ciudadanos y Vox) no tardaron en reaccionar en 

sus redes sociales, con críticas al Gobierno de 

coalición y mensajes que aludían a que a pesar de 

los cambios la hoja de ruta es la misma. 
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PEDRO SÁNCHEZ, CENTRO DE LA 

CONVERSACIÓN

Un Gobierno tan personalista como el de Pedro 

Sánchez le ha colocado en el centro de la 

conversación sobre el nuevo Ejecutivo y, por este 

motivo, también hemos querido analizar la 

conversación en torno al presidente durante el fin 

de semana para contrastar qué otras temáticas 

han estado en el foco. 

NOTA EJECUTIVA ASUNTOS PÚBLICOS

4|  CONVERSACIÓN EN REDES SOCIALES

1| Las salidas más vinculadas al presidente: Los 

cargos salientes, en especial el de Iván Redondo, 

han generado un volumen importante de 

menciones en redes sociales. En el caso del 

director del Gabinete, se han recordado sus 

palabras de hace semanas en las que comentaba 

que “se tiraría por un barranco” por el presidente. 

2| Las alcaldesas también se cuelan en la 

conversación: De los nuevos nombramientos hay 

parte de la conversación que se centra en “las 

alcaldesas” en referencia al peso del 

municipalismo en el nuevo Gobierno de Sánchez.

2| Podemos no pierde su cuota de poder: La 

conversación también refleja cómo la coalición de 

Unidas Podemos ha mantenido intactos sus cinco 

ministerios tras pactarlo con Sánchez, algo que 

también ha sido aprovechado por la oposición 

para criticarlo.  

(Análisis de 5.252 tweets sobre “Pedro Sánchez” o 
“@sanchezcastejon” entre los días 10 y 11 de julio de 2021, 
analizados con la herramienta de visualización de datos 
Graphext). 

3| El giro “hacia el PSOE” se evidencia: Una parte 

reseñable de la conversación habla de cómo el 

presidente ha buscado reconciliarse con el PSOE 

tras los nuevos cambios en su Gobierno, con vistas 

a los 30 meses que le faltan antes de las elecciones. 

4| Vinculación con otras temáticas y críticas de 

actualidad: Además, el cambio de Gobierno se ha 

vinculado a otros temas de actualidad como la

polémica del presidente con Garzón a cuenta de las 

declaraciones sobre el chuletón o críticas habituales 

a la gestión del Ejecutivo. 
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