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INVASIÓN DE UCRANIA

Apenas dos años después del inicio de la pandemia, el mundo se 
enfrenta a uno de esos acontecimientos que marcan un antes y 
un después. La invasión de Ucrania por parte de Rusia supone 
el mayor cambio geopolítico desde la caída del muro de Berlín.

Sus consecuencias, además de las propiamente bélicas, se están 
sintiendo ya en diversos frentes: un shock de precios energéti-
cos como no se veía desde los años 1970, sanciones económi-
cas inéditas por su contundencia (como la expulsión de bancos 
rusos del sistema de transacciones SWIFT o la congelación de 
activos del banco central ruso en el exterior) o el mayor éxodo 
de refugiados registrado en Europa desde la Segunda Guerra 
Mundial. 

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS

La economía española, aunque no está especialmente expues-
ta a Rusia (de manera directa), sufrirá un impacto que no cabe 
subestimar. No serán sólo los precios los que se vean afecta-
dos, sino también la confianza de los consumidores, la inver-
sión privada y el comercio internacional (que, en víspera de la 
invasión, todavía no había resuelto los cuellos de botella y otros 
problemas logísticos derivados de la anterior crisis), sin excluir 
el posible contagio de los mercados financieros y el riesgo de 
desabastecimiento de algunos productos básicos. 

La tribuna invitada en esta ocasión la firma Cristóbal Montoro, 
exministro de Hacienda en los Gobiernos de José María Aznar y 
Mariano Rajoy, bajo el título “Crisis sobre crisis”. 
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GEOPOLÍTICA Y MÁS

Además de la indudable relevancia de la invasión de Ucrania, 
que atraviesa trasversalmente la práctica totalidad de temas 
analizados en este informe, hemos querido preservar el segui-
miento de otras cuestiones que, aunque puedan parecer ahora 
mismo fuera de foco, siguen siendo relevantes: la presidencia 
francesa de la UE, las elecciones en Francia y en Colombia, la 
agenda regulatoria nacional y europea, el estado de progresión 
de los Fondos Next Generation UE y, por supuesto, el momen-
to actual del sector energético. Asimismo, damos continuidad a 
nuestras habituales secciones sobre Cataluña (centrada esta vez 
en aspectos eminentemente regulatorios) y sobre el sector sa-
nitario, que afronta su particular encrucijada tras la pandemia.

POLÍTICA NACIONAL

En clave de política nacional, el trimestre que se cierra ha sido 
particularmente turbulento, tanto a derecha como a izquierda. 
El PP, tras un adelanto electoral en Castilla y León cuyos resulta-
dos no fueron los esperados, ha abierto una nueva etapa bajo 
el liderazgo de Alberto Núñez Feijóo. La izquierda, por su parte, 
ha dado muestras de vivir una tensión interna que augura difi-
cultades en los apoyos parlamentarios al Gobierno de coalición: 
primero fue la votación de la reforma laboral, luego las diferen-
cias sobre el envío de armamento a Ucrania y posteriormente el 
giro histórico en la cuestión del Sáhara.

La legislatura sigue su curso, pero con un balance de riesgos 
al alza: políticos, geopolíticos y económicos, en una atmósfera 
social de fatiga creciente. No parece que los próximos meses va-
yamos a navegar en aguas tranquilas. La incertidumbre cotiza.
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Kreab Research Unit
Ayudamos a anticipar las claves de contexto político y regulatorio

Analizamos los asuntos que están marcando la agenda política con 
el objetivo de que las organizaciones puedan navegar con certeza en 

escenarios cambiantes o inestables. Nos encargamos de que nuestros 
clientes cuenten con las proyecciones más fiables acerca de la evolución 

de los entornos socioeconómicos y políticos en los que desarrollan su 
actividad y a identificar potenciales riesgos y oportunidades. 
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