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Negocio Sostenible

Analisis de la CSDDD

Debate sobre la CSDDD: Un paso adelante en la regulacion de
la sostenibilidad corporativa en la UE

El pasado 15 de marzo, después de un proceso de
negociacion prolongado, los Estados miembros de
la Unidn Europea (UE) finalmente han llegado a un
compromiso sobre la Directiva de Diligencia Debida
en Sostenibilidad Corporativa (CSDDD), una ley que
marcara un hito al regular cémo las grandes
empresas que operan en el mercado europeo
realizan la diligencia debida en sostenibilidad a lo
largo de gran parte de sus cadenas de valor,
abordando una amplia gama de impactos en los
derechos humanos y el medio ambiente.

Principales cambios en la CSDDD

Tras las intensas negociaciones, la ley ha
experimentado modificaciones significativas que
tendran un impacto significativo en la regulaciéon de
la diligencia debida en derechos humanos y medio
ambiente. Entre los puntos mas destacados se
encuentran:

* Alcance redefinido: La Directiva reduce su
alcance para aplicarse a empresas con mas de
1.000 empleados y una facturacién neta de 450
millones de euros a nivel global. Sélo 5.421
empresas entraran ahora en el ambito de
aplicacion del actual proyecto, una reduccién del
67% respecto a la propuesta inicial.

« Eliminacion de sectores de riesgo: Se eliminan
los sectores de alto riesgo de los requisitos de
aplicacion. Con ello, se elimina el requisito de
aplicacion de aquellas compafiias de mas de 250
empleados y una facturacion de 40 millones si
se generan al menos 20 millones en la
fabricacion y comercio al por mayor de textiles,
prendas de vestir, calzado o agricultura.

Entrada en vigor gradual: La Directiva
establece un periodo de entrada en vigor
gradual, con plazos de 3, 4 y 5 afios
dependiendo del tamafio y la facturacion de las
empresas. Con este calendario, las empresas
con mas de 5.000 empleados y facturacion
minima de 1.500.000.000€ tendran 3 afios para
adaptarse, las que tengan mas de 3.000
empleados y  facturacion minima de
900.000.000€ tendran 4 afios, y las que tengan
mas de 1.000 empleados y facturacion minima
de 450.000.000€ tendran 5 afios.

Excepciones para grandes empresas: Las
grandes empresas, que ya estén dentro del
alcance de la Directiva de Informacién sobre
Sostenibilidad Corporativa (CSRD), quedan
exentas de la obligacién de adoptar un plan de
transicion climatica.

Consecuencias legales por incumplimiento:
Se establece una responsabilidad civil para las
empresas que causen o  contribuyan
conjuntamente al dafio al no llevar a cabo la
debida diligencia, con sanciones econdmicas
que pueden ascender hasta el 5% de los
ingresos globales.

Modificaciones en el acceso a la justicia: Se
realizan modificaciones en el articulo de acceso
a la justicia para clarificar el proceso y los
requisitos necesarios para que las victimas
tengan legitimidad procesal.

Redefinicion de la cadena de valor: Se
redefine el concepto de "cadena de valor",
limitandolo a las actividades downstream vy
eliminando relaciones indirectas, lo que podria
simplificar el proceso de diligencia debida para
las empresas.

“Scope of EU supply chain rules cut by 70% ahead of key Friday vote”. Euroactiv



https://www.euractiv.com/section/economic-governance/news/scope-of-eu-supply-chain-rules-cut-by-70-ahead-of-key-friday-vote/?utm_source=Euractiv&utm_campaign=35879e2190-RSS_EMAIL_CAMPAIGN&utm_medium=email&utm_term=0_24f4b280c0-a3c9443bd3-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://media.licdn.com/dms/document/media/D4D1FAQHkKkvmXKTr6A/feedshare-document-pdf-analyzed/0/1710517939764?e=1711584000&v=beta&t=y_dkLoT7wBAskDFi9tkYTRerVtCVR47Ml5gHLE0azvQ
https://media.licdn.com/dms/document/media/D4D1FAQHkKkvmXKTr6A/feedshare-document-pdf-analyzed/0/1710517939764?e=1711584000&v=beta&t=y_dkLoT7wBAskDFi9tkYTRerVtCVR47Ml5gHLE0azvQ

+ Coexistencia de normativas: La Directiva
aborda la coexistencia de normativas,
reconociendo que, en caso de conflicto con otras
normas mas especificas o extensas, estas
Ultimas prevaleceran. Esto se aplica a areas
como la regulacion de baterias, minerales o
deforestacion.

« Definiciones mas detalladas: Se incluyen
definiciones mas especificas, como "efecto
adverso para los derechos humanos", para una
aplicacion mas clara de la CSDDD.

+ Cambios de terminologia: Se modifica el
concepto de "business relationship" por
"business partner" y se delimitan las actividades
recogidas en la cadena de valor. Esto viene
acompafiado de la delimitacion de |las
actividades recogidas en la cadena de valor,
tanto en el upstream como downstream.

+ Plazo para publicacién de guias: Se afiade un
plazo maximo de 30 meses para que la
Comisién publique guias sobre modelos de
clausulas tipo para la implementacién de la
Directiva.

Modificaciones para sectores especificos:

» Se han introducido cambios en respuesta a los
conflictos observados en el sector agricola en
varios Estados miembros. La CSDDD ahora
contiene referencias explicitas destinadas a
destacar los beneficios que esta Directiva aporta
al sector en particular.

» En lo que respecta al sector financiero, se han
realizado ajustes para reducir su alcance en las
actividades cubiertas por la Directiva. Esto
implica la eliminacién de referencias a la debida
diligencia en la cadena de valor, excluyendo asi
la consideracion de la cadena de valor en el
downstream. Ademas, se ha eliminado Ia
actividad de eliminacién de productos del
ambito de la cadena de valor abordada por la
Directiva.

Negociaciones y controversias

Durante las negociaciones, se  suscitaron
controversias. Activistas y empresas instaron a
los Estados a sacar adelante la normativa.

Por un lado, los activistas criticaron a los gobiernos
por priorizar los intereses corporativos sobre el
medio ambiente y los derechos humanos. Por otro
lado, un gran grupo de empresas expresaron su
preocupacion por la posibilidad de que se retirase
el apoyo a la CSDDD en la etapa final de
aprobacion. Argumentaron que el compromiso
alcanzado se basa en estandares internacionales y
representa una oportunidad histérica para
establecer un campo de juego equitativo en toda la
Unién Europea.

El apoyo clave de estados miembros como ltalia y
Francia fue crucial para el éxito de la votacién en el
Consejo de la UE. Aunque 9 paises se abstuvieron
(incluyendo Alemania y Austria) y algunas
delegaciones plantearon reservas, estas no fueron
suficientes para formar una minoria de bloqueo,
como ocurri6 en febrero.

El esfuerzo diplomatico y las concesiones de la
Presidencia belga del Consejo de la UE fueron
determinantes para alcanzar la mayoria cualificada
requerida.

Sin embargo, para muchos este acuerdo deja un
sabor agridulce, ya que viene acompafiado de
cambios significativos que diluyen la ambicion
original de la Directiva y aplicara a un numero
muchas mas reducido de compafiias.
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Analisis de la CSDDD

Como hemos llegado hasta aqui?

La Comisién Europea presenta al Consejo y Parlamento Europeo una
propuesta de Directiva sobre la diligencia debida de las empresas en
materia de sostenibilidad.

Adopcién de la propuesta por parte del Consejo.

El Parlamento Europeo aprueba su posicion negociadora para la
Directiva de Debida Diligencia en Sostenibilidad Corporativa.

Contintan los trilogos entre Parlamento y Consejo para negociar sobre
aspectos técnicos de la Directiva, con algunas discrepancias.

Acuerdo politico final sobre la CSDDD entre el Parlamento Europeo, el
Consejo de la UE y la Comision para elaborar los detalles técnicos finales.

+ Alemania bloquea su apoyo a la CSDDD.
+ La sociedad civil realiza un llamamiento para que se mantengan las
negociaciones.

» Se pospone la votacion en el Consejo para formalizar el acuerdo
al 4 de marzo debido a la intencion inesperada de algunos
Estados miembros, incluyendo Alemania e Italia, de abstenerse.

« Se aprueba la regulacion del trabajo forzoso reduciendo el
espacio para la resistencia politica contra la CSDDD dada la
complementariedad.

« Las empresas hacen un llamamiento urgente para que se apoye
la ley.

+ Mas de 130 organizaciones critican duramente que los Estados
miembros no respalden la CSDDD.

* La CSDDD es retirada de la agenda del COREPER y se pospone. El
Consejo debe llegar a un acuerdo para proceder con su adopcién.

+ La presidencia Belga tramita un nuevo borrador de la CSDDD vy lo
incluye para votacion (15M).

+ Empresas y ONG piden al gobierno italiano que apoye la Directiva.

+ 15M: Aprobacién de un texto de compromiso actualizado sobre
7, la CSDDD.

N

| texto revisado de la CSDDD debera ser aprobado por el Parlamento Europeo antes

E
de finales de abril de 2024.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_1145
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2022/12/01/council-adopts-position-on-due-diligence-rules-for-large-companies/
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0209_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0209_EN.pdf
https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-countries-still-divided-over-proposed-corporate-accountability-rules/
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/webstreaming/press-conference-by-lara-wolters-rapporteur-on-deal-on-due-diligence-rules-for-companies-tbc_20231214-1100-SPECIAL-PRESSER
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/eu-council-fails-to-approve-new-environmental-human-rights-sustainability-due-diligence-law/
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=90c342288f0d160cJmltdHM9MTcxMDcyMDAwMCZpZ3VpZD0zOTJlYjFjYi00MWFhLTZkNzctMmMyMC1hM2Y4NDAwMjZjYjMmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=392eb1cb-41aa-6d77-2c20-a3f840026cb3&psq=Se+aprueba+la+regulaci%c3%b3n+del+trabajo+forzoso+union+europea&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuY29uc2lsaXVtLmV1cm9wYS5ldS9lcy9wcmVzcy9wcmVzcy1yZWxlYXNlcy8yMDI0LzAxLzI2L2ZvcmNlZC1sYWJvdXItY291bmNpbC1hZG9wdHMtcG9zaXRpb24tdG8tYmFuLXByb2R1Y3RzLW1hZGUtd2l0aC1mb3JjZWQtbGFib3VyLW9uLXRoZS1ldS1tYXJrZXQv&ntb=1
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/eu-csddd-company-statement/
https://www.business-humanrights.org/en/latest-news/cso-statement-coreper/
https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/eu-negotiators-arm-csddd-text-against-last-minute-political-push/
https://media.business-humanrights.org/media/documents/Italian_Business_and_CSO_Statement_CSDDD.pdf
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Convivencia con otras normativas europeas

La debida diligencia emerge como una herramienta
de gestion fundamental para que las empresas
aborden sus impactos adversos en los derechos
humanos y el medio ambiente. Facilita el avance en

el tratamiento de
empresarial,

sostenibilidad

las cuestiones sociales de la
proporcionando

informacion valiosa para la prevencién de riesgos y
la elaboracion de productos sostenibles.

Prueba de ello es la inclusiéon de esta en las nuevas
regulaciones europeas en esta materia:

NORMATIVA

Directiva sobre
informacidn
corporativa en
materia de
sostenibilidad
(CSRD)

En vigor: 05/01/23

Reglamento de la

UE sobre Trabajo
Forzoso

En vigor: 26/01/24

Reglamento de
Deforestacion de

la UE

En vigor: 31/05/23

Reglamento
Europeo de
Servicios

Digitales

En aplicacion desde
el 17/02/24

DEBIDA DILIGENCIA

Los estandares ESRS (European
Sustainability Reporting Standards)
recogen: “La  evaluacion de
materialidad se basa en el proceso
de debida diligencia definido en los
instrumentos internacionales de los
Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos y las Directrices de la

OCDE para Empresas
Multinacionales”.

Exige debida diligencia para
identificar, prevenir, mitigar o

poner fin a la utilizacién de trabajo
forzoso en los productos
comercializados en la UE o
exportados.

Las empresas deberan llevar a cabo
informes de debida diligencia en
sus cadenas de suministro para
demostrar que sus productos son
sostenibles y no contribuyen a la
deforestacion

La ley establece obligaciones
asimétricas de debida diligencia
para los distintos tipos de
intermediarios, en funciéon de la
naturaleza de sus servicios, su
tamafio y su impacto, con el fin de
garantizar que dichos servicios no
se utilicen indebidamente para
actividades ilegales y para asegurar
que los proveedores operen de
manera responsable.

Analisis de la CSDDD

Préoximos pasos

El texto revisado de la CSDDD ahora espera la
aprobacién formal por parte del Parlamento
Europeo para finales de abril de 2024.

Una vez aprobada, los Estados miembros deberan
transponer la Directiva a la legislaciéon nacional, con
un cronograma proyectado para su plena

implementacion en 2029.



https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=90c342288f0d160cJmltdHM9MTcxMDcyMDAwMCZpZ3VpZD0zOTJlYjFjYi00MWFhLTZkNzctMmMyMC1hM2Y4NDAwMjZjYjMmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=392eb1cb-41aa-6d77-2c20-a3f840026cb3&psq=Se+aprueba+la+regulaci%c3%b3n+del+trabajo+forzoso+union+europea&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuY29uc2lsaXVtLmV1cm9wYS5ldS9lcy9wcmVzcy9wcmVzcy1yZWxlYXNlcy8yMDI0LzAxLzI2L2ZvcmNlZC1sYWJvdXItY291bmNpbC1hZG9wdHMtcG9zaXRpb24tdG8tYmFuLXByb2R1Y3RzLW1hZGUtd2l0aC1mb3JjZWQtbGFib3VyLW9uLXRoZS1ldS1tYXJrZXQv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=90c342288f0d160cJmltdHM9MTcxMDcyMDAwMCZpZ3VpZD0zOTJlYjFjYi00MWFhLTZkNzctMmMyMC1hM2Y4NDAwMjZjYjMmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=392eb1cb-41aa-6d77-2c20-a3f840026cb3&psq=Se+aprueba+la+regulaci%c3%b3n+del+trabajo+forzoso+union+europea&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuY29uc2lsaXVtLmV1cm9wYS5ldS9lcy9wcmVzcy9wcmVzcy1yZWxlYXNlcy8yMDI0LzAxLzI2L2ZvcmNlZC1sYWJvdXItY291bmNpbC1hZG9wdHMtcG9zaXRpb24tdG8tYmFuLXByb2R1Y3RzLW1hZGUtd2l0aC1mb3JjZWQtbGFib3VyLW9uLXRoZS1ldS1tYXJrZXQv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=90c342288f0d160cJmltdHM9MTcxMDcyMDAwMCZpZ3VpZD0zOTJlYjFjYi00MWFhLTZkNzctMmMyMC1hM2Y4NDAwMjZjYjMmaW5zaWQ9NTIwMQ&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=392eb1cb-41aa-6d77-2c20-a3f840026cb3&psq=Se+aprueba+la+regulaci%c3%b3n+del+trabajo+forzoso+union+europea&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuY29uc2lsaXVtLmV1cm9wYS5ldS9lcy9wcmVzcy9wcmVzcy1yZWxlYXNlcy8yMDI0LzAxLzI2L2ZvcmNlZC1sYWJvdXItY291bmNpbC1hZG9wdHMtcG9zaXRpb24tdG8tYmFuLXByb2R1Y3RzLW1hZGUtd2l0aC1mb3JjZWQtbGFib3VyLW9uLXRoZS1ldS1tYXJrZXQv&ntb=1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/digital-services-act/#:~:text=El%20Consejo%20adopt%C3%B3%20el%20Reglamento,17%20de%20febrero%20de%202024.
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/digital-services-act/#:~:text=El%20Consejo%20adopt%C3%B3%20el%20Reglamento,17%20de%20febrero%20de%202024.
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/digital-services-act/#:~:text=El%20Consejo%20adopt%C3%B3%20el%20Reglamento,17%20de%20febrero%20de%202024.
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/digital-services-act/#:~:text=El%20Consejo%20adopt%C3%B3%20el%20Reglamento,17%20de%20febrero%20de%202024.
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Analisis de la CSDDD

CSDDD Yy las empresas: Un Enfoque Hacia la Sostenibilidad

Aunque finalmente la regulacién va a aplicarse a un
ndimero mucho mas reducido de empresas de lo
esperado, es fundamental que todas las empresas
comprendan los beneficios de desarrollar procesos
de debida diligencia en derechos humanos y medio
ambiente. Asimismo, es importante tener en cuenta
que, incluso si una empresa no esta directamente
sujeta a estas obligaciones, si actia como
proveedora de empresas que si estan dentro del
alcance, también deberd cumplir con ciertas
obligaciones en materia de debida diligencia.

Beneficios para las empresas al adoptar Debida
Diligencia

+ Responsabilidad ética y reputacional: El
compromiso con los derechos humanos y el
respeto al medio ambiente se establecen como
principios fundamentales en un contexto
globalizado y ético.

« Prevencién de riesgos: La debida diligencia es
esencial para una gestion eficaz de los riesgos
empresariales. Al identificar y abordar posibles
problemas en la cadena de suministro, las
empresas pueden prevenir crisis, litigios
costosos y dafios a su reputacion, garantizando
su viabilidad a largo plazo.

+ Alineacion con estandares internacionales:
La CSDDD se alinea con los Principios Rectores
de las Naciones Unidas sobre Empresas vy
Derechos Humanos, marcando un hito al
incorporar estos estandares en la legislacion de
la Union Europea.

+ Mejora de la eficiencia operativa: Realizar
debida diligencia implica examinar de cerca los
procesos internos y las relaciones con los
proveedores, revelando areas de mejora en la
eficiencia operativa. Esto ayuda a optimizar
operaciones, reducir costos y fortalecer
relaciones con socios comerciales responsables.

\

due diligence

+ Beneficios financieros a largo plazo: Aunque
inicialmente puede requerir una inversién
significativa, la debida diligencia ofrece
beneficios financieros a largo plazo. Al prevenir
crisis y litigios, las empresas pueden reducir los
costos asociados con incidentes adversos y
mantener la confianza de los inversores vy
accionistas, lo que puede conducir a un mayor
valor de mercado.

« Transformaciéon significativa: La debida
diligencia no debe considerarse un ejercicio de
cumplimiento normativo. Al contrario,
representa una oportunidad para generar un
impacto positivo entre los grupos de interés,
minimizando los efectos adversos. Este enfoque
transformador puede redefinir los modelos de
negocio, reducir las desigualdades y contribuir a
una sociedad mas equitativa y justa.

Por dénde empezar

El proceso de implementacién de la debida
diligencia en derechos humanos y medio ambiente
puede parecer desafiante. Para orientar este
camino, es fundamental llevar a cabo una continua
evaluacion interna y comprender el estado actual
de la empresa en lo que respecta a los derechos
humanos y la gestion de riesgos. Esto implica
asignar responsables que lideren el proceso y
trabajar en colaboracién con todas las areas
pertinentes para evitar duplicidades y maximizar
sinergias en la organizacion. Ademas, es esencial
mapear las actividades y comprender la cadena de
valor para identificar los principales titulares de
derechos que  podrian  verse  afectados
negativamente. Para ello es necesario integrar
nuevas tematicas emergentes en derechos
humanos para una implementacion efectiva de los
procesos de debida diligencia.

GO



https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_sp.pdf
https://kreab.com/espana/actualidad/tendencias-derechos-humanos-emergentes/
https://kreab.com/espana/actualidad/tendencias-derechos-humanos-emergentes/

Para mas informacion puedes contactar con el equipo de Negocio Sostenible

sustainablechange@kreab.com
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